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IVADAS

VS| Socialiniy moksly kolegija (toliau — Kolegija) pagal studenty skaic¢iy yra didziausia
nevalstybiné aukstoji mokykla Lietuvoje, veikianti nuo 1994 mety. Jsikiirusi Vilniuje, Kaune ir
Klaipédoje. Iki pat Siy dieny kolegija nuolat augo: plétési vykdomy studijy programy pasiiila, iSaugo
studenty ir darbuotojy skaicius, 2018 m. jsteigtas filialas Kaune.

Kolegija kasmet sulaukia didelio stojanciyjy biirio ir lyderiauja pagal populiarumg tarp
nevalstybiniy aukstyjy mokykly. Kolegija siiilo platy studijy programy pasirinkimg informatikos,
sveikatos, meny, verslo ir vieSosios vadybos, teisés, socialiniy moksly studijy kryp¢iy grupése.

Sis V3] Socialiniy moksly kolegijos strateginis 2021-2025 m. veiklos planas detalizuoja
penkeriy mety periodo veiklas SMK Ilgalaikéje strategijoje 2030 m. numatytiems ilgalaikiams
tikslams pasiekti plétojant ir jgyvendinant poky¢iy projektus.

Pagrindinis V3] Socialiniy moksly kolegijos strateginio veiklos plano 2021-2025 m. tikslas yra
numatyti jgyvendinimo priemones, veiklos programas, siekiamus rezultatus ir zmogiSkuosius
iSteklius iSsikeltiems pokyciams ir tikslams pasiekti numatytos SMK ilgalaikés strategijos 2030 m.
jgyvendinimuli.

V3] Socialiniy moksly kolegijos strateginiame veiklos plane 2021-2025 m. identifikuoti
strateginiai prioritetai susieti su SMK llgalaikéje strategijoje 2030 m. iSsikeltais kolegijos veiklos

tikslais.

KONTEKSTO (APLINKOS) IVERTINIMAS
ISorés veiksniy poveikio Kolegijos veiklos laukui vertinimas paremtas politiniy, ekonominiy,
socialiniy, technologiniy veiksniy lemiamo konteksto apzvalga. Sia apzvalga siekiama diagnozuoti
Politiniy veiksniy jtaka Kolegijos veiklai
Socialiniy moksly kolegija, rengdama strateginius dokumentus, atsizvelgia tiek ] pasaulyje
vykstancius pokycius, tiek ] aktualius regiono, nacionalinius bei tarptautinius dokumentus.
Aktualiausiy politiniy dokumenty apzvalgai skiriama daugiausia démesio, kadangi tai tiesiogiai lemia
Kolegijos veiklos lauka, sudaro prielaidas atliepti regiono ir Salies poreikius, uztikrinti, numatyty
strateginés plétros kryp¢iy derme su europinémis tendencijomis.
Tarptautiniy dokumenty apZzvalga
Planuojant strategines veiklos kryptis atsizvelgta j aktualius tarptautinius su mokslo ir studijy politika
susijusius dokumentus bei jy nuostatas, pirmiausia Europos aukstojo mokslo erdvés siekius, Europos
moksliniy tyrimy erdvés strateginius tikslus, komisijos komunikate dél atnaujintos ES aukStojo

mokslo darbotvarkés isskirtas problemines sritis. Siy dokumenty nuostatos aktualios europinéms
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aukstojo mokslo institucijoms, jos nurodo kryptis, kurioms skiriamas didziausias démesys kuriant
atvirg Europos aukstojo mokslo erdve. Atsizvelgiant j biitinybe prisidéti prie Zaliosios ir skaitmeninés
pertvarkos aktualios ir JT Darnaus vystymosi darbotvarkés 2030 tikslai, skaitmeninio Svietimo

veiksmy plano 2021-2027 tikslai bei siekiai.

Pagrindinés Europos $vietimo erdvés temos! aukstojo mokslo srityje aktualios Socialiniy moksly
kolegijai 2021-2030 m. laikotarpiu:

SVIETIMO IR MOKYMO KOKYBES IR TEISINGUMO GERINIMAS uztikrinant kokybiska ir
jtrauky Svietimg bei ugdant pagrindines mokymosi visg gyvenima kompetencijas.

SMK naujuoju strateginiu laikotarpiu toliau plétos ir sudarys tinkamas salygas skirtingos kilmés
studentams organizuojant efektyvius ir jtraukius priémimo, mokymo ir vertinimo organizavimo
procesus, palaikydama mentorystés studentams priemones, teikdama akademin¢ ir neakademine
paramg studentams, sililydama lanksCias studijy galimybes ir platesnj ankstesnio mokymosi
pripazinimg, siekdama prisidéti prie prieinamesnés Europos aukstojo mokslo erdvés, ypatingai,
besimokantiems suaugusiems.

SKAITMENINIS SVIETIMAS kuriant veiksminga Europos skaitmeninio §vietimo ekosistema,
ugdant visuomenés kompetencijas bei jgiidzius, reikalingus skaitmeniniam peréjimui, visy pirma
atsizvelgiant | Skaitmeninio Svietimo veiksmy plang 2021-2027.

ZALIASIS SVIETIMAS taip pat svarbus elementas §iame strateginio planavimo laikotarpyje,
siekiant besimokanciyjy tvarumo kompetencijy ugdymo. SMK vykdydama studijy, mokymosi visa
gyvenimg, mokslo taikomajg veiklag numato skirti démesio Ziniy, jgiidZiy ir poZiiirio gyventi tvariau,
priimti sveikesnj gyvenimo biidg ir prisidéti — tiek individualiai, tiek kolektyviai — prie zaliosios
pertvarkos, ugdymui. Taip pat numato taikyti Europos darnumo kompetencijy model;j ,,GreenComp*
formaliojo ir neformaliojo ugdymo programose, j mokyma(si) bei kitus veiklos aspektus integruoti
tvarumo elementus.

EUROPOS SVIETIMO ERDVE PASAULYIJE aktuali SMK per tarptautinio bendradarbiavimo su
Salimis ir regionais visame pasaulyje stiprinimg, visy pirma pasitelkiant ,,Erasmus+*“ paramg

mobilumui ir auks$tojo mokslo institucijy bendradarbiavimui ES ir uZ jos riby.

Aktualiausios Europos moksliniy tyrimy erdvés? nuostatos, kurios integruojamos j SMK
strateginius veiklos planus:
e Europos atsigavimo, zaliosios ir skaitmeninés pertvarkos uztikrinimas;

e Skaitmeniniy technologijy diegimas bei skaitmeniniy jgtidziy ugdymas;

1 7r. internetu: https://education.ec.europa.eu/focus-topics
2 A new ERA for Research and Innovation. 30.9.2020. COM(2020) 628 final. Prieiga internetu: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=COM%3A2020%3A628%3AFIN.
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e Naujy technologijy diegimas ir moksliniy tyrimy rezultaty panaudojimas bei matomumas
ekonomikoje ir visoje visuomengéje;

e Judumo galimybiy mokslo darbuotojams naudotis kompetencijos iStekliais ir plésti savo
patirtj didinimas stiprinant Europos moksliniy tyrimy erdve;

e Dalyvavimas Europos universitety tinkly iniciatyvoje, sudarant pagrindg ilgesnio laikotarpio
glaudesniam tarptautiniam universitety bendradarbiavimui be sieny ir Ziniy bei talenty
sklaidai;

e Pilieciy, vietos bendruomeniy ir pilietinés visuomenés (ypac jaunimo) dalyvavimas mokslo ir
inovacijy veikloje (dalyvaujamosios pilieCiy mokslo kampanijos informuotumo ir

tinklaveikos didinimui, mokslo sklaidos renginiy vykdymas).

Atnaujintoje ES aukstojo mokslo darbotvarkéje® isskirti pagrindiniai aspektai, j kuriuos,
planuodama veiklas, atsizvelgia SMK:

Démesys jgudziy neatitikimy mazinimui ir kompetentingy jgudziy lavinimui tenkinant Europos

auksto lygio jguidZiy poreikius: STE(A)M) sri¢iy, medicinos profesijy absolventai; auksto lygio
skaitmeniniy gebéjimy, savarankiSskumo, kritinio mastymo ir geb¢jimo spresti problemas suteikimas;
mokymo turinio atnaujinimas, teikiant aktualias studijy programas tose srityse, kuriose triksta
igiidziy, ir tobulinant mokymosi bei mokymo metodus, kad studentai galéty jgyti ir iSlavinti
reikalingus jgiidzius; | studenty mokymosi poreikius orientuotos studijy programos ir jy formos;
pirmosios pakopos studenty jsitraukimas  tyrimus tyrin¢jant aktualius Siuolaikinius dalykus ir
lavinant savo kaip tyréjy jgiidZius; galimybiy studentams jgyti jgiidZiy ir patirties vykdant veikla,
pagrista realiy pasaulio problemy sprendimu, jtraukiant mokymasi darbo vietoje ir suteikiant
tarptautinio judumo galimybiy; bendradarbiavimas su darbdaviais didinant studijy programy
aktualuma, efektyvy igyvendinima ir didinant studenty galimybes kokybiskai mokytis darbo vietoje;
sistemingos investicijos 1 nuolatinj déstytojy profesinj tobulinimasi;

Itrauki auks$toji mokykla: jtrauki, atvira jvairios kilmés talentams, pilietiSka besimokanti

bendruomené; sistemingas auks$tyju mokykly, mokykly ir profesinio rengimo bei mokymo
teikéju bendradarbiavimas siekiant parengti ir tinkamai orientuoti studentus pagal jy talentus, ir
suteikti lanksciy jvairiy risiy Svietimo ir mokymosi galimybiy; tinkamy salygy sékmingai mokytis
jvairios kilmés studentams sudarymas, holistinis poZiiiris } mokymo ir vertinimo organizavima,
studenty mentorystés priemoniy jgyvendinimas, akademinés ir neakademinés paramos teikimas;
studenty socialiniy ir pilietiniy geb¢jimy lavinimas j studijy programas jtraukiant vietos, regiono ir
visuomenés aktualijas bei ECTS kredity studentams uz savanoriSska ir bendruomening veikla

suteikimas, vietos bendruomenés jtraukimas j mokymo ir moksliniy tyrimy projektus, mokymosi

3 Renewed EU agenda for higher education. Brussels, 30.5.2017 COM(2017) 247 final.
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galimybiy suaugusiesiems teikimas, ryS$iy su vietos bendruomenémis stiprinimas; dalyvavimas
miesty ir regiony plétros procese;

Prisidéjimas prie inovacijy: ugdyti studenty geb¢jimus suprasti naujas id¢jas, kritiskai ir kurybiskai

mastyti ir biiti versliems atrandant ir pritaikant naujas id¢jas; aktyvesnis prisidéjimas prie vietinés ir
regioninés plétros Svietimo paslaugy pasiiilg suderinant su pazangiosios specializacijos strategijose
nustatytais poreikiais, pasinaudojant galimybémis diegti inovacijas prioritetiniuose sektoriuose ir
padedant vietos imonéms bei kitoms organizacijoms suprasti ir perimti naujus mastysenos modelius;
intensyvesnis verslumo ir su inovacijomis susijusiy jgudZiy ugdymas; KkirybiSkumui ir

novatoriSkumui ugdyti skirty mokymo metody kiirimas ir iSbandymas;

SMK aktualios Skaitmeninio $vietimo veiksmy plano* 2021-2027 nuostatos, kurios integruotos
strateginiuose veiklos dokumentuose:

e Efektyvios skaitmeninés S$vietimo ekosistemos plétros skatinimas: veiksmingas
skaitmeniniy pajégumy planavimas ir vystymas, jskaitant naujausius organizacinio pobudzio
pajégumus; skaitmeniniy kompetencijy turintys ir jas iSmanantys mokytojai bei Svietimo ir
mokymo srities darbuotojai; kokybiSkas mokymosi turinys, naudotojui patogiis jrankiai ir
saugios platformos, kuriose laikomasi privatumo internete taisykliy ir etiniy standarty.

® Skaitmeninei pertvarkai biitiny skaitmeniniy jgiidZiy ir gebéjimy gerinimas: skiriant
démes] skaitmeniniam raStingumui, jskaitant kova su dezinformacija; kompiuteriniam
ugdymui; geram technologijy, kurioms reikia didelio kiekio duomeny, pvz., dirbtinio
intelekto, iSmanymui ir supratimui; auks$to lygio skaitmeniniy jgtidziy suteikimui, ruoSiant
skaitmeniniy technologijy specialistus; motery jtraukimas ir skatinimas rinktis skaitmeninés

srities studijas.

Planuodama savo veiklas, SMK taip pat atsizvelgia j JT Darnaus vystymosi darbotvarke 2030°,
siekdama prisideéti prie darbotvarkéje numatyty septyniolikos darnaus vystymosi tiksly laikantis trijy
darnaus vystymosi aspekty — ekonominio, socialinio ir aplinkosaugos siekiant nukreipti pasaulj darnia
ir lankscia kryptimi.

Nacionaliniy dokumenty apZvalga

Socialiniy moksly kolegija, vykdydama ir planuodama savo veikla, atsizvelgia j regionui bei Saliai

aktualius strateginius dokumentus ir jy siekius.

4 Digital Education Action Plan 2021-2027: Resetting education and training for the digital age. Brussels, 30.9.2020. COM(2020) 624 final.
5 The 2030 Agenda for Sustainable Development. United nations, A/RES/70/1.
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SMK siekia prisidéti prie 2021-2030 mety nacionalinio pazangos plano® 1-3 bei 7 tiksly, kurie yra
aktualiausi ir labiausiai atliepiantys kolegijos vykdoma veikla:

Prisidedant prie 1 tikslo ,,pereiti prie mokslo Ziniomis, pazangiosiomis technologijomis, inovacijomis

grjsto darnaus ekonomikos vystymosi ir didinti Salies tarptautinj konkurencinguma“ kolegija kurs

auk$to lygio mokslo Zinias, didinancias Salies konkurencingumg, skatins mokslo ir verslo
bendradarbiavima per vystomus mokslo-verslo bendradarbiavimo projektus, plétos verslumo kultiira,
kurs bei diegs pazangias technologijas ir inovacijas, sieckdama uztikrinti specialisty, pazangiy
technologijy gamybos ir Zinioms imliy paslaugy sektoriuose, rengima, didins kultiiros ir kiirybiniy
industrijy potencialg ir skatins kiirybiniu turiniu gristy naujy produkty ir paslaugy kiirima, prisidés
prie Lietuvos turizmo konkurencingumo didinimo, tenkins aukStos ir vidutinés pridétinés vertés
ekonomikos sektoriy zmogiskyjy istekliy poreiki.

Biidama socialiai atsakinga SMK savo veikla prisidés prie 2 tikslo ,,didinti gyventojy socialing gerove

ir jtrauktj, stiprinti sveikatg ir gerinti Lietuvos demografine padétj* stiprindama socialinio aktyvumo

ir socialinés atsakomybés nuostatas visuomenéje bei bendruomeniskuma, ugdydama pilietiskg ir
aktyvia, demokratiSka ir brandzig visuomeneg.
Viena i§ SMK vertybiy — jtrauktis ir jvairové, todél vykdoma veikla SMK atliepia 3 tiksla ,,didinti

Svietimo jtraukt] ir wveiksminguma. siekiant atitikties asmens ir visuomenés poreikiams.

Strateginiame veiklos plane, metiniuose veiklos planuose numatoma plétoti neformaliojo $vietimo
galimybes, uztikrinant jy pritaikymg jvairioms visuomenés grupéms; per diegiamas finansines
paskatas prisidés prie salygy studijuoti sudarymo Zemiausias pajamas gaunantiems asmenims;
didindama uZsienio studenty, atvykusiy pilnoms studijoms, skaiciy, SMK sudarys salygas uzsienio
studentams sékmingai studijuoti ir integruotis Lietuvos visuomeng¢je ir darbo rinkoje; palaikydama
nuolatinj rysj su socialiniais parneriais uztikrins kad studijy metu jgyjamos kompetencijos ir jgiidziai
atliepty darbo rinkos poreikius, sudaryty palankias salygas prisitaikyti kintancioje aplinkoje; toliau
Kolegija, veikdama trijuose didziuosiuose Salies miestuose, prisideda prie 7 tikslo ,,tvariai ir

subalansuotai vystyti Lietuvos teritorija ir mazinti regioning atskirtj. SMK vykdomos studijy

programos, rengiami specialistai prisidés prie regiony ekonominio augimo ruo$iant regionams

aktualiy specialybiy darbuotojus atsiZvelgiant j $iy regiony potenciala.

6 2021-2030 mety nacionalinis pazangos planas. 2020 m. rugséjo 9 d. Nr. 998.
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Europos Komisijos patvirtintas Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo planas ,,Naujos kartos
Lietuva’ numato nemazai ilgalaikiy reformy aukstojo mokslo srityje, j kuriuos atsizvelgé Kolegija,
brézdama gaires atei¢iai. Siame plane numatyta ,,Kokybisko aukstojo mokslo ir stipriy mokslo ir
studijy institucijy* reforma, skirta gerinti Lietuvos aukstojo mokslo ir mokslo sistemos kokybe,

didinti jos efektyvumg ir tarptautinj konkurencinguma.

Atsizvelgiant | Sig reforma, Kolegija numato vykdyti kokybe ir jrodymais gristus pokycius
pagrindinése SMK veiklos srityse:
e Studijos ir mokslas

e Mokslo ir verslo bendradarbiavimas

Pokyciai Siose srityse susije su iSSiikiais, su kuriais susiduria ne tik Kolegija bet ir kitos Lietuvos
aukstosios mokyklos, kaip identifikuota Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo ,,Naujos
kartos Lietuva“ plane.

Studijy ir mokslo srityje bus siekiama didinti studijy konkurencinguma tarptautiniu mastu didinant
déstytojy ir studenty mobilumo rodiklius, palaikant tarptautinj bendradarbiavimg su ES ir pasaulio
Saliy aukstosiomis mokyklomis partnerémis, plétojant dvigubo laipsnio programas, efektyvinant
akademinés ir neakademinés paramos studijuojantiems uzsienio pilieiams, teikima, inicijuojant
sklandy per¢jima prie virtualios studijy aplinkos ir studijy programy skaitmenizavimo. Démesys taip
pat bus skiriamas socialinei dimensijai uztikrinti, uztikrinant studijy prieinamumg pagrinding negalig
ir sveikatos sutrikimy turintiems asmenims, veiksminga paramg ir studijy pritaikyma individualiems
poreikiams.

Mokslo srityje Kolegija skirs daugiau démesio patraukliy karjeros salygy tyréjams sudarymui,
pritraukiant ir motyvuojant juos kurti konkurencingus mokslo rezultatus. ki 2030 m. Kolegija stiprins
savo pozicijas siekdama efektyviau iSnaudoti tarptauting tinklaveika bei jgyti tarptautiniy mokslo
projekty (pirmiausia — ,,Europos Horizontas*) jgyvendinimo patirties.

Mokslo ir verslo bendradarbiavimo srityje démesys bus skiriamas mokslo ir verslo bendradarbiavimo

kulttiros kiirimui, inicijuojant partneryste su verslu.

Regiony dokumenty apzvalga

Socialiniy moksly kolegija savo veiklg vykdo Klaipédos bei Vilniaus regionuose, o nuo 2018 m. ir

Kauno regione. Sie regionai turi didZiausig ekonominio vystymosi ir augimo potencialg ir pagal

" Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo planas ,,Naujos kartos Lietuva. Prieiga internetu:
https://finmin.Irv.It/uploads/finmin/documents/files/Naujos%20kartos%20Lietuva%20planas.pdf
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apskrityje sukuriamg vienam gyventojui tenkantj BVP, lyginant su Salies vidurkiu, uzima lyderiy
pozicijas. Tuo paciu, kiekvienas i8 regiony iSsiskiria savo specifiSkumu, orientacija j tam tikrus Salies
ukio sektorius, kurie atliepia SMK vykdomas studijy programas, plétojama mokslo taikomajg veikla

bei sitilomas mokymosi visg gyvenimg paslaugas.

KLAIPEDOS REGIONAS

Biitent ¢ia, nuo 1994 mety, prasideda Socialiniy moksly kolegijos iStakos, kuri prasidéjo privacios
iniciatyvos pagrindu kaip Nijolés Skucienés kalby ir verslo vadybos aukstesnioji mokykla, o nuo
2000 mety tapo aukstgja neuniversitetine mokykla.

Klaipéda yra treCias miestas Lietuvoje pagal gyventojy skai¢iy bei plota, dél Klaipédoje jsikiirusio
universalaus giliavandenio, neuzsglanc¢io uosto, miestas dominuoja kaip svarbiausias bei didZiausias
Lietuvos transporto mazgas, jungiantis jiiros, sausumos bei gelezinkelio marSrutus. Dominuojantys ir
didZiausig pridéting verte miestui kuriantys ekonominiai sektoriai yra prekybos, transporto (uosto
krova, tarpininkavimas, logistika), apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy sektorius bei apdirbamoji
pramone.

Klaipédos ateities vystymosi tendencijos, uztikrinan¢ios miesto ekonomikos konkurencinguma bei
tolygy augima, numatytos Klaipédos ekonominés plétros strategijoje 20308, Klaipédos miesto
savivaldybés 2021-2030 m. strateginiame plétros plane® bei Klaipédos regiono specializacijos
strategijoje 2030 bei deran¢ios su Socialiniy moksly kolegijos vykdoma veikla studijy, taikomojo
mokslo bei mokymosi visg gyvenima srityse:

e Meélynosios ekonomikos kryp¢iy vystymas (jiiriné ekonomika, bioekonomika, paZangios

pramonés ekonomika);

e Miesto ekonoming pazangg skatinanc¢iy paslaugy vystymas kiirybings ir paslaugy ekonomikos

srityse vadovaujantis darnios plétros principais
» Turizmas: rekreacinis turizmas (jlirinis, sveikatinimo, aktyvus), verslo ir
renginiy, konferencinis turizmas;
= Svietimas: darbo rinkos ir jos dalyviy kompetencijos prioritetiniuose
ekonomikos sektoriuose ugdymas;
= Kirybinés industrijos ir skaitmening kiiryba.
e Pazangiais sprendimais grijstos tarptautiniu mastu konkurencingos Klaipédos regiono
pramonés vystymas bei pramonés logistikos, transporto aptarnavimo centry infrastrukttiros

plétojimas.

8 Klaipéda 2030: ekonominés plétros strategija ir jgyvendinimo veiksmy planas. 2018 m. kovas.

9 Klaipédos miesto savivaldybés 2021-2030 m. strateginis plétros planas, patvirtintas Klaipédos miesto savivaldybés tarybos 2021 m. geguzés 27 d.
sprendimu Nr. T2-135.

10 Klaipédos regiono specializacijos strategija 2030, 2021 m.



VILNIAUS REGIONAS

Vilniaus regionas yra pagrindinis Lietuvos ekonomikos centras, kuriame sukuriama daugiausia
bendro visos Salies vidaus produkto. Vilniaus apskrityje svarby vaidmenj turi prekybos, transporto,
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy sektorius, sukuriantis 32,0% (2017 m.) viso regiono bendrosios
pridétinés vertés, bei pramong¢ ir apdirbamoji gamyba. Be to, Sioje apskrityje iSsiskiria profesiné,
moksling, techniné veikla. Vilnius pritraukia didziausia dalj investicijy, mieste isiktires didziausias
skaicius aukstg pridétine verte kurianciy versly. Vilniuje gyvena du tre¢daliai Lietuvos informaciniy
technologijy sektoriaus talenty, ¢ia jsikiire verslo, finansiniy technologijy, informaciniy technologijy
centrai.

Vilnius yra ne tik grei¢iausiai augantis miestas regione, kuriame per pastaruosius trejus metus
gyventojy skai¢ius iSaugo 2,7 proc., bet ir VarSuvoje vykusiuose Vidurio ir Ryty Europos paslaugy
centry apdovanojimuose iSrinktas kaip labiausiai regione besivystantis paslauguy centry miestas,
Baltijos saliy finansy centras, kuriame veikia daugiau kaip 150 Fintech jmoniy.

Vilniaus ateities vystymosi kryptys, uztikrinancios tolimesnj miesto ekonomikos augimag bei
ilgalaikj miesto gyvybinguma, numatytos Vilniaus miesto 2021-2030 m. strateginiame plétros plane!
bei derancios su Socialiniy moksly kolegijos vykdoma veikla studijy, taikomojo mokslo bei
mokymosi visg gyvenima srityse:

= Kultiirinés industrijos: Vilnius — meniska aplinka bei unikalia kultiros jvairove garséjanti

»Kirybos sostin¢, kurioje kultiira yra pasiekiama bei jtraukia dalyvauti itin placig miesto
gyventojy ir sveciy auditorijg, apima visg geografing Vilniaus miesto teritorijg, pritraukia
meno ir kultiiros kiir¢jus 1§ Lietuvos ir uzsienio.

= Ekonomikos vystymas: Atviras naujovéms ir greitas miestas, kuriame stipréja ir aktyviai

bendradarbiauja aukStos pridétinés vertés klasteriai kurdami unikalias bendras idé¢jas.

= I8skirtinés, globaliai sékmingos inovatyvaus verslo ekosistemos finansy, gyvybés moksly ir

lazeriy industrijose veikian¢iy versly traukos centras.
= Turizmas: Vilnius — turizmo lyderis Baltijos jiros regione, kuriantis iSskirting verte
miestieCiams ir miesto sveciams, kuriame vystomos aukstos kokybés turistinés vietovés ir

paslaugos.

KAUNO REGIONAS
Kaunas — antrasis pagal dydj Lietuvos miestas, svarbus pramonés, transporto, mokslo ir kulttiros

centras. Kaunas gars¢ja akademinio miesto jvaizdziu, kuriame veikia platus ir jvairius poreikius

1 Vilniaus miesto 2021-2030 m. strateginis plétros planas.



tenkinantis Svietimo jstaigy tinklas. AuksStosios, profesinés ir bendrojo ugdymo mokyklos pritraukia
studentus ir mokinius i$ jvairiy Lietuvos ir pasaulio miesty.

Kauno regiono ekonomika orientuota j vidutinés pridétinés vertés sektorius. 2019 m. duomenimis,
didmeninés ir mazmeninés prekybos, apdirbamosios gamybos ir transporto sektoriai sukuria 64 proc.
Kauno miesto pridétinés vertés. Prioritetiniy ekonomikos sektoriy sgrasg sudaro informaciniy

technologijy, verslo paslaugy centry, logistikos, gyvybés moksly ir medicinos technikos sektoriai.

Kauno ateities vystymosi kryptys, uztikrinancios darnig ir subalansuota Kauno miesto plétra,
sustiprinan¢ios konkurencingumg Lietuvoje ir tarptautiniu mastu, numatytos Kauno miesto
savivaldybés strateginiame plétros plane iki 2030'? m. bei deran¢ios su Socialiniy moksly kolegijos
vykdoma veikla studijy, taikomojo mokslo bei mokymosi visg gyvenimg srityse:

* Modernus ir auksta pridéting verte kuriantis technologijy ir modernios pramonés miestas;

= Kaunieciy verslumo skatinimas;

= Jaunyjy talenty ugdymas, kurie jgytomis aktualiomis profesinémis Zziniomis
prisideda prie progresyvaus miesto augimo (Laisvosios akademinés zonos, kaip Svietimo
zonos, koncepcijos jgyvendinimas);

= Kultora ir turizmas: Kaunas — Baltijos juros regiono ijtraukios ir inovatyvios kultiiros,

konkurencingas keliautojy miestas, atviras idéjy mainams ir bendradarbiavimui;

* Naujy turizmo patiréiy, marSruty ir produkty kiirimas, turizmo ir svetingumo
sektoriaus dalyviy kompetencijy stiprinimas, turizmo verslo ir mokslo jstaigy
bendradarbiavimo skatinimas;

= Akademinio miesto su kokybisky paslaugy prieinamumu vystymas skatinant savivaldos
bendradarbiavimg su aukStosiomis, profesinémis ir bendrojo ugdymo mokyklomis,
socialiniais-ekonominiais partneriais ruo$iant specialistus;

= Zaliojo kurso principais paremtas modernus, efektyviai isteklius naudojantis klimato kaita

Svelninantis ir konkurencingas miestas, ziedinés ekonomikos iniciatyvos (Kauno miesto
per¢jimo prie Ziedinés ekonomikos strategija);

= MiestiecCiy (verslo bendruomenés ir miesto gyventojy) ugdymas apie ziedinés
ekonomikos nauda, poveikj aplinkai ir ekonomikai;

= Bendradarbiaujant su akademinémis miesto institucijomis inicijuoti tyrimy ir
plétros programa, skirta Ziedinés ekonomikos principy diegimui Kaune;

= Panaudoti miestui priklausan¢ias nenaudojamas erdves ar statinius ziedinés
ekonomikos verslo modeliu gristo verslo inkubavimui ir tokiu budu skatinti naujy ir

inovatyviy produkty bei paslaugy atsiradimg Kauno mieste.

12 Kauno miesto savivaldybés strateginis plétros planas iki 2030 m.
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Ekonominiy veiksniy jtaka Kolegijos veiklai
Nors valstybés biudzeto skiriamos 1ésos aukstajam mokslui nuosekliai auga®® (2017-2020 m. padidéjo

56,5 min. Eur, arba 24,7 proc., ir 2020 m. sudaré apie 288 mln. Eur.), $is finansavimas skirtas
valstybinéms aukstosioms mokykloms ir Kolegija j ji pretenduoti negali.

Aukstojo mokslo finansavimo politika: nuo 2024 m. numatomi aukstojo mokslo politikos pokyc¢iai
darys jtakg visoms aukstojo mokslo institucijoms Lietuvoje. Svarbiis veiklai bus griezté¢jantys mokslo
veiklos vertinimo kriterijai, kintantis patekimo j aukstaji moksla procesas, did¢jantys privalomi
reikalavimai stojantiesiems. Analizuojant situacijg privaciy aukstyjy mokykly veikloje, rizika didina
nuo 2024 m. planuojami auks$tojo mokslo reglamentavimo pokyciai, numatantys grieztéjancius
patekimo ;] AM kriterijus, taCiau prieSingai nei valstybiniy AM atveju, nenumatant papildomo
finansavimo $iy veiksniy zalos amortizavimui. Rengdamasi naujam strateginio planavimo periodui
Kolegija jsivertina Siuos auks$tojo mokslo finansavimo pokycius, tuo tikslu numato pajamy
diversifikavimg per Mokymosi visg gyvenimg bei Mokslo ir verslo bendradarbiavimo strategines
veiklos kryptis, alternatyviy keliy i bakalauro studijas atvérima (per trumpasias studijas) bei

tarptautiniy studenty skai¢iaus didinima.

Socialiniy veiksniy jtaka Kolegijos veiklai
Neabejotinai svarbus veiksnys Kolegijos veiklai yra demografiné situacija Salyje. Lietuvos Statistikos

departamento duomenimis 2020 m. pradzioje Lietuvoje gyveno 2 min. 794,1 tikst. nuolatiniy gyven-
tojy. Lietuvos gyventojy skaiCius per 2010-2019 m. sumazéjo 347,8 tukst. — daugiau nei
desimtadaliu. Labiausiai 2010-2019 m. sumaz¢jo darbingo amziaus gyventojy skaicius — 242 tiikst.
(12,3 proc. punkto) ir 0—15 m. vaiky skaicius — beveik 62,1 tikst. (12,2 proc. punkto). Demografiniy
istekliy buklés ir tendencijy kaitos jvertinimo tyrime* nurodoma, kad jeigu 2019 m. Lietuvoje gyvena
2,794 mln. Zmoniy, tai 2025 m. prognozuojama, kad gyventojy skai¢ius sumazés iki 2,520 mln.
(pesimistiné prognoze) arba 2,710 mln. (optimistiné prognoze). 2030 m. pesimistiné prognozé
numato 2,400 min. gyventojy, o optimistiné — 2,580 min. Tuo tarpu pensinio amziaus zmoniy
skai¢iaus augimas tesis iki 2042 m., o jaunimo, vaiky iki 15 m. skai¢ius mazes.

Mazéjantis gyventojy skaicius lemia ir mazéjancius stojanciyjy skaicius. Nacionalinés $vietimo

agentliros®™ duomenimis per 2016-2019 m. aukstosiose mokyklose studijuojanéiyjy skaicius
sumazgjo 19,4 tukst. (15 proc.). Pvz. 2020-2021 m. aukstojo mokslo sieké 33,8 proc. 20—24 mety

amziaus jaunuoliy (2019 m. — 38 proc.). LR Statistikos departamento duomenimis'® nevalstybinése

18 valstybinio audito ataskaita: ar uztikrinama studijy kokybé aukstosiose mokyklose. 2021-07-08 d., Nr. VAE-6. Vilnius: Valstybés kontrolé.
14 Prof. Boguslavas GruZevskis pranesimas ,,Lietuvos demografinés tendencijos iki 2030 m.* (2019). Prieiga internetu: https://uzt.It/wp-
content/uploads/2019/04/Prof.-B.Gru%C5%BEevskis_Lietuvos-demografin%C4%97s-tendencijos-iki-2030-m..pdf.

%5 Lietuva: $vietimas 3alyje ir regionuose, 2020. Nacionaliné §vietimo agentiira, Vilnius.

16 Lietuvos $vietimas, kultiira ir sportas (2021 m. leidimas). LR Statistikos departamentas.
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https://uzt.lt/wp-content/uploads/2019/04/Prof.-B.Gru%C5%BEevskis_Lietuvos-demografin%C4%97s-tendencijos-iki-2030-m..pdf
https://uzt.lt/wp-content/uploads/2019/04/Prof.-B.Gru%C5%BEevskis_Lietuvos-demografin%C4%97s-tendencijos-iki-2030-m..pdf

aukstosiose mokyklose (7 universitetuose ir 10 kolegijy) studijavo 12 tikst., arba beveik 11,6 proc.,
visy studenty (2019—2020 m. — 11,2 tukst., arba 10,6 proc.).

Maz¢jantis gyventojy skaiCius Lietuvoje lemia poreikj diversifikuoti veiklas, sitilant ne tik aukstojo
mokslo studijas, bet ir plétojant mokymosi visg gyvenimg veikly pasiiilg, formaliojo Svietimo
granding sitlant 4 ir 5 lygmens studijas, skiriant daugiau démesio ir investicijy uzsienio studenty

pritraukimui pilnoms studijoms.

Technologiniy veiksniy jtaka Kolegijos veiklai

2019-2020 m. prasidejusi COVID-19 pandemija sukéle jvairias socialines ir ekonomines pasekmes
pabrézusias biutinybe skirti daugiau démesio ekonomikos ir visuomenés atsparumui, geresniam
jvesty ribojimy metu Kolegija sugebéjo sékmingai perkelti veikly vykdyma nuotoliu, investavo j
skaitmeninés infrastruktiiros bei jrankiy plétra ir numato Sig veiklg plétoti naujame strateginio
planavimo laikotarpyje. Prisidédama prie skaitmeninés pertvarkos, Kolegija numato plétoti bei diegti
skaitmenines technologijas bei jrankius studijose, pasitelkti juos veiklos procesy optimizavimui. Taip
pat skirs démes] nuolatiniam déstytojy bei studenty skaitmeniniy jgiidziy lavinimui, nuotoliniy

mokymosi galimybiy kiirimui.

12



SILPNYBIU, STIPRYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU (SSGG) ANALIZE
Siekiant jvertinti vidines organizacijos stiprybes ir silpnybes, diagnozuoti esamg situacijg ir
identifikuoti grésmes ir galimybes parengta SSGG analizé (1 lentel¢). SSGG analizé parengta
susisteminus strateginiy sesijy ir diskusijy su SMK atstovais, atsakingais uz sprendimy pri€émima,

vadovais, tarybos nariais ir kitais bendruomenés nariais, metu gautas jzvalgas ir pastebéjimus.

1 lentelé. SWOT analizé

Stiprybés Silpnybés

e Ilgameté edukaciné patirtis, uztikrinanti | @ Ribota mokslo rezultaty ir tarptautinés
SMK  Zinomumg stojanCiyjy tarpe ir | tinklaveikos patirtis, neuztikrinanti galimybés
visuomengje bei stiprias pozicijas kolegijy | pritraukti  iSorinj  tarptautiniy = mokslo
sektoriuje. programy finansavima.

e I[Splétotas stiprus ir platus socialiniy | @ Ribota pajamy diversifikacija, didziausias
partneriy tinklas, aktyviai jsitraukiantis ]| pajamy srautas generuojamas 1§ studijy
kolegijos veiklas. veiklos ir silpna produkty diversifikacija,
e Plati geografiné apréptis, uztikrinanti | ypatingai jgyvendinant mokymosi visg
galimybes rinktis labiausiai pageidaujamas | gyvenimg veiklas.

studijas trijuose didziausiuose Salies miestuose. | ® Nepakankamas MTEP veiklos rezultaty

e ISplétotas Siuolaikiniy studijy programy,
atliepianciy darbo rinkos poreikius, portfelis.
e Kasmet augantis stojan¢iyjy skaicius.

e Aktyviai plétojama projektiné veikla,
igyvendinta daugiau kaip 190 nacionaliniy ir
tarptautiniy projekty.

e Aukstas absolventy jsidarbinamumo pagal
1gyta specialybe rodiklis

e Nuolatinés investicijos | Siuolaikiska studijy
infrastruktura.

o Geb¢jimas  lanksCiai  prisitaikyti  prie
besikeiCian¢iy salygy, greitas sprendimy
priémimas vengiant biurokratiniy procediiry.

e Apie 2/3 déstytojy yra praktikai,

perteikiantys aktualiausias Zinias studentams i$
realios darbo rinkos.

e Diegiama ir  plétojama
mokymo(si) metodika, leidzianti ugdyti
praktinius studenty jgudzius ir uztikrinti
sekmingg integracija darbo rinkoje baigus
studijas.

e Verslus pozitris j vykdoma veikla, plétojant
naujus edukacinius produktus.

e Suformuota didelé¢ skirtingoms tikslinéms
auditorijoms  pritaikyty mokymosi  visg
gyvenimg produkty pasiiila.

patyriminio

komercializavimo mastas, sukuriant pajamas
generuojancius produktus rinkoje.

e Nepakankamas studijy procese sugeneruoty
verslo iniciatyvy komercinis gyvybingumas.

e Palankiy galimybiy suteikti studentams
apgyvendinimg studijy metu nebuvimas
mazinantis kolegijos konkurencingumg tarp
kity aukStyjy mokykly (SMK neturi savo
bendrabucio).

e NeiSnaudotos ilgalaikes partnerystés
galimybés pritraukti finansavimg visai studijy
kainai apmokeéti.

e Sudétingéjantis uZzsienio studenty pilnoms
studijoms pritraukimas dél migracijos ir kity
teisiniy suvarZymy.
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Galimybés Grésmés

° Galimybe pritraukti projektinj e Didéjanti konkurencija aukstojo mokslo
finansavimg,  skaitmeninei ir  Zaliajai rinkoje (vietiniu, tarptautiniu, virtualiu
pertvarkai, naujo ES struktiriniy fondy, lygmenimis).
tarptautiniy programy (Horizon Europe, e (Qrieztas _ir_ puolat _kil_ltantis _ aukét_ojo
Erasmus+ ir kt.) finansavimo periodu. mokslo teisinis reguliavimas Lietuvoje.

° Plétoti formaliojo mokymosi granding, ¢ DldeJ.a nt eduk_acml_q spre_ndlmq pas_lula_t
sitlant 4-5 lygmens studijas. r|nk.01e, sunklnan.tl gallmybes diegti

A ) . naujus produktus rinkoje.

o Siekti taikomyjy moksly universiteto e Geopolitiniai  veiksniai,  lemiantys
statuso ir galimybés teikti profesinio magistro tiksliniy uZsienio rinky uZsidaryma
laipsnj nuo 2029 m. dél numatyty aukstojo tarptautiniy studenty pritraukimui.
mokslo reglamentavimo poky¢iy. e Griezta  migracijos  politika  ir

° Diegti technologinius jrankius ir neiSplétotas Lietuvos ambasady ir
skaitmeninius  sprendimus, uztikrinant konsulaty tinklas SMK tikslinése

kolegijos veiklos procesy efektyvuma.

Kurti ziedinj studijy finansavimo
modelj, bendradarbiaujant su socialiniais
partneriais.

Telkiant  tarpdisciplinines  mokslo
taikomyjy tyrimy komandas didinti mokslo
produkcijos apimtis ir komercializuoti
mokslinés veiklos rezultatus.

Diversifikuoti pajamas skiriant démesio
naujy edukaciniy produkty jvedimui j vietos ir
tarptautines rinkas.

Aktyviau pasitelkti platy tarptautiniy
partneriy tinklg tarptautiSkumo didinimui,
tarptautinés studijy ir mokslo tinklaveikos
stiprinimui.

rinkose uzsienio studenty pritraukimui.
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SMK MISIJA IR VIZIJA

SMK MISIJA

e Atskleisti ir jgalinti zmogaus visuminj potencialg nuolatiniam asmenybés tobuléjimui ir
prasmingai bei vert¢ kurianciai profesinei veiklai.

e Plétoti mokslo ziniomis ir inovacijomis grjsta veiklg siekiant prisidéti prie visuomeneés
geroveés bei tvaraus ekonomikos augimo.

e Kurti atvirg ir jtraukia aplinka, kuri skatina pozityvius pokycius, kolektyvinj prasmés kiirima
ir holisting ko-evoliucija.
SMKVIZIJA
Pripazintas ir vertinamas privataus Svietimo ir mokslo branduolys, kuris telkia bendra Zzmoniy

ir organizacijy potencialg ir aktualizuoja jj naujo sgmoningumo lygmens visuomenés pazangai bei

vertés bendrakirai.

SMK STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS 2021-2025 M.

Pagrindiniai poky¢iai, numatyti SMK Ilgalaikéje strategijoje 2030 m. apima tris pagrindines
veiklos sritis: studijas ir moksla, mokymasi visg gyvenimg bei mokslo ir verslo bendradarbiavima.

Pagrindiniai poky¢iai Studiju ir mokslo dalyje apima formalaus mokymosi grandinés plétojima
uztikrinant visuminio tobuléjimo ciklo pasiiila, kurig pripazjsta ir vertina darbdaviai, besimokantys
bei $vietimo politikos formuotojai. Siy pokyéiy siekimui 2021-2025 m. laikotarpiu strateginiame
veiklos plane numatoma:

e plétoti ir vykdyti 4 ir 5 profesinio lygmens mokymo programas regiono poreikiams
naujoms Zinioms ir kvalifikacijai imliose jmonése;

e didinti vykdomy 6 lygmens studijy kokybe, siekiant uztikrinti Siy programy auksta
pritaikomuma, suteikti teoriniy ziniy ir praktiniy jgtidziy balansa, suderinanciy struktiirinj
mastyma ir pasauléziiirg su laisvos bei kiirybiskos asmenybés ugdymu;

o diegti patyriminio mokymo metodika;

e vystyti mokslo taikomajg veikla, kuri kurty ekonoming bei socialing vertg.

2025-2030 m. strateginio planavimo laikotarpyje numatoma skirti démesio tarptautiniy studijy
programy, bendradarbiaujant su uzsienio aukstosiomis mokyklomis plétrai.

Pagrindiniai pokyciai Mokymosi visg gyvenimg dalyje apima esamy SMK produkty vystyma,
kurie orientuoti j Zmogaus potencialo atkleidima ir jveiklinima jvairioms visuomenés grupéms. Siy
poky¢iy siekimui 2021-2025 m. laikotarpiu strateginiame veiklos plane numatoma plétoti 4

produktus, orientuotus j skirtingas tikslines grupes:
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e WeCreators: skaitmeniniu jrankiu gristo kiirybos ir kultiiros sektoriaus atstovy talenty

monetizavimas;

e Vibelift: j jaunimg orientuoty edukaciniy paslaugy ir produkty vystymas ugdant mokymosi

visg gyvenima jprocius;

e HeyReady: mokslo ir verslo bendradarbiavimu grjsty $vietimo paslaugy plétojimas jaunyjy

talenty ugdymui,

e EduAction: Svietimo bendruomenei skirty $vietimo inovacijy ir edukaciniy paslaugy kiirimas.
Pagrindiniai pokyc¢iai Mokslo ir verslo bendradarbiavimo dalyje skirti bendradarbiavimu paremty
inovacijy, prisidedanciy prie darnios visuomenés pazangos ir konkurencingos ekonomikos plétojimo.
Siy poky¢iy siekimui 2021-2025 m. laikotarpiu strateginiame veiklos plane numatoma:

e Plétoti akademinio verslumo kultiira, uztikrinant inovacinés veiklos komercializavima;

e Aktyvinti projekting veikla, orientuotg j inovacijy ir produkty kiirima;

e Stiprinti verslo ir mokslo tinklaveika.

2025-2030 m. strateginio planavimo laikotarpyje numatoma testi verslo ir mokslo tinklaveikla
plétojant ,.treciosios aukStyjy mokykly misijos® (verslumo, Zziniy ir technologijy perdavimo)

pajégumus.

SMK STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS 2021-2025 M.:
1. Studijy plétra.
Mokslinés veiklos stiprinimas.
Mokslo ir verslo bendradarbiavimas

2
3
4. Mokymasis visa gyvenima plétra.
5. TarptautiSkumo plétra.

6

Infrastruktiiros plétra.
Sioms numatytoms 2021-2025 m. strateginéms veiklos kryptims plétoti buvo iskelti pagrindiniai
krypties tikslai, kuriems pasiekti buvo numatyti ir apibrézti uzdaviniai, numatomos priemonés jiems

pasiekti, 18kelti konkretiis kiekybiniai pasiekimy rodikliai, kurie detalizuojami konkrecios strateginés

veiklos krypties planuose.
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SMK ILGALAIKES STRATEGIJOS 2030 PAGRINDINIU VEIKLOS SRICIU

DERME SU STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PRIORITETAIS

SMK?2030

SVP 2021-2025

1) Studijos ir mokslas

1. Studijuy plétra] Strateginis tikslas - transformuoti studijy procesa,
diegiant patyriminio mokymosi metodika ir jrankius.

2. Mokslinés veiklos stiprinimas| Strateginis tikslas - vystyti ekonoming ir
socialing graza kurian¢ig mokslo taikomajg veiklg tvarios ateities kiirimui
stiprinant mokslo taikomosios (meno) veiklos potenciala.

5. TarptautiSkumo plétra| Strateginis tikslas - plétoti SMK, kaip Zinomo
ir pripazjstamo tarptautiniame akademiniame pasaulyje prekinj zenkla, kuris
prisideda prie tvaraus augimo, socialinés sanglaudos bei visuomenés plétros.

2)  Mokymosi
paslaugos
Salies

visg
gyvenima
regiony ir
poreikiams

4. Mokymasis visa gyvenima| Strateginis tikslas - didinti mokymosi visa
gyvenimg paslaugy portfeli, siekiant uztikrinti pajamy diversifikavima
bendroje kolegijos pajamy struktiiroje.

3) Verslo ir mokslo
saveikomis grista
antreprenerysté ir
poveikis visuomenés
raidai

6. Infrastruktiiros plétra| Strateginis tikslas — kurti atviry erdviy,
technologijomis ir sprendimais  grjsta
infrastruktiira, apimanc¢ig mokslo, studijy ir verslo sektoriy integracija, kuri

moderniomis inzineriniais

buty traukos centru, patrauklia erdve socializacijai, sgveikai, savarankiskam
mokymuisi ir bendruomeniy telkimui.

3. Mokslo ir verslo bendradarbiavimas| Strateginis tikslas - plétoti
bendradarbiavimu paremtas verslo inovacijas prisidedancias prie
darnios visuomenes pazangos ir konkurencingos ekonomikos.
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STUDIJU PLETROS STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS 2021-2025 M.

Strateginis tikslas - transformuoti studijy procesg jdiegiant patyriminio mokymosi metodikg ir jrankius.
STUDIJU PLETRA pagrindiniai uZdaviniai:

1. Studijy portfelio ir formaliojo Svietimo grandinés plétra (programy skaicius ir tematika pagal darbo rinkos poreikius ir globalias tendencijas, 4, 5 lygiy
studijy vykdymas).
2. Studijy programy atnaujinimas ir kokybés gerinimas (gretutinés studijos, nauji moduliai).
3. Patyriminio mokymosi metodikos jveiklinimas.
4. Mokymosi proceso skaitmenizavimas ir jtinklinimas (jtraukesné vartotojo aplinka, socialinés sgveikos jveiklinimas).
5. Kolegijos prekinio Zenklo Zinomumo stiprinimas ir nauja pozicionavimo strategija.
STUDIJU PLETRA pasiekimy rodikliai:
o Studijy programy portfelis nuo 17 vykdomy studijy programy iSauga iki 28 studijy programy.
® Patyriminio mokymo metodika jgyvendinta visose Kolegijos studijy kryptyse, integruojant holistinio ir eksperimentinio ugdymo principus.
e Visose kolegijos studijy programy programose jdiegta tvarumo ir visuminio asmenybés ugdymo koncepcija, atliepianti atsakingo Svietimo principus.
Priemonés Veiklos Siekiamas rezultatas Rodiklis Atsakingas asmuo | Igyvendinimo
(vykdytojai) terminai
1 uZdavinys. Studijy portfelio ir formaliojo Svietimo grandinés plétra (programy skaicius ir tematika pagal darbo rinkos poreikius ir globalias tendencijas, 4, 5 lygiy studijy
vykdymas)
1. Sukurti formalaus mokymosi | 1.1.  Parengti formalaus  mokymosi | Sukurtas modelis, | Sukurtas formalaus | Administracija, iki 2025 m.
grandinés modelj grandinés modelj, apibréziant mokymosi | kuriame pateikta | mokymosi  grandinés | Studijy = programy
vertes besimokanciajam formalaus mokymosi | modelis vadovai
verteés koncepcija,
iSdéstyti atrankos
kriterijai, aprasyti

procesai, iSskirtinumas,
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tikslinés rinkos,
programy kokybés
uztikrinimas, kainodaros
procesai

2. Suformuoti mokymo ir studijy | 2.1. ISvystyti bendradarbiavimo santykius | PasiraSytos Kasmet 20  proc. | Akademingés veiklos Kasmet
proceso rémimo tradicijas | su dkio subjektais dél mokymo ir studijy | bendradarbiavimo augantis rémimas | vadove, Studijy
orientuotas j kintanc¢ias formalaus | rémimo, uztikrinant nemokamy mokymo ir | sutartys su ikio | studenty studijoms programy vadovai,
i§silavinimo vertes studijy viety pasiiilg talenty vystymui subjektais dél mokymo ir Administracija
studijy rémimo
3. Identifikuoti naujy studijy | 3.1. Atlikti poreikio tyrimg dél naujy | ldentifikuotas poreikis | Identifikuoty naujy | Akademinés veiklos 2025-09
programy poreikj studijy programy rengimo vykdyti naujas studijy | poreikj vykdyti turinéiy | vadovas;
programas pagal studijy | studijy programy | Studijy  programy
kryptis ir specifika skai¢ius nuo 2021 iki | vadovai
2025 m. - 11 naujy
studijy programy
4. Papildyti SMK studijy | 4.1. Parengti ir pateikti vertinti SKVC | Pateikty ir patvirtinty | 11 studijy programy Akademinés veiklos 2025-09
programy portfelj naujomis studijy | naujas studijy programas (akredituoty) studijy vadovas;
programomis programy skaiCius Studijy  programy
vadovai
5. Vykdyti 4 lygmens studijas 5.1. [Jregistruotos naujos 4 lygmens | Jregistruoty programy | 6 programos Akademinés iki 2024 m.
programos skaiCius veiklos vadovas
MV C vadovas
5.2. Pradétos vykdyti 4 lygmens programos | Pradéty vykdyti | 6 programos, Akademinés iki 2025 m.
programy skaiCius, | 400 moksleiviy veiklos vadovas
surinkty moksleiviy MV C vadovas
skaiCius
6. Parengti trumpojo ciklo studijy | 6.1. Parengti ir pateikti vertinti SKVC | Pateikty ir patvirtinty | 2  trumpojo  ciklo | Akademinés 2022-09
programas (5 lygmens studijas) naujas trumpojo ciklo studijy programas | (akredituoty) trumpojo | studijy programos veiklos vadovas;

ciklo studijy programy
skaiCius

Studijy  programy
vadovai

2 uZdavinys. Studijy programy atnaujinimas ir kokybés gerinimas (gretutinés studijos, nauji moduliai).
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7. Pasirengti iSoriniam studijy | 7.1. Parengti 2021-2025 m. laikotarpyje | Pateikty ir akredituoty | 12 studijy krypciy Akademines veiklos 2025-12
krypc¢iy vertinimui pagal SKVC | numatytas iSorinio vertinimo studijy | studijy krypciy skaicius vadovas;
patvirtintg studijy krypciy | krypciy savianaliziy suvestines Studijy  programy
vertinimo plang vadovai
8.  Populiarinti  neformalaus | 8.1. Plétoti neformalaus kompetencijy | Suorganizuotas renginys 3 organizuoti Studijy  programy 2022-08
kompetencijy ugdymo paslaugas | ugdymo jvertinimo veiklas Parengti  ir  iSsiysti renginiai, vadovai
pasitilymai socialiniams | 200 i$siysty pasiiilymy | Akademinés
partneriams ir veiklos vadovas
asociacijoms
9. Suformuoti ir jdiegti visuminio | 9.1. Ugdyti inovatorius pagal holisting | Studijy ir  mokymo 100 proc. Studijy  programy | iki 2025 m.
ir ugdymo tobuléjimo cikla | ugdymo filosofija (tvarumo koncepcija, | procesy dalyviai ugdosi vadovai
/ugdymo filosofija ir praktika visuminis asmenybés ugdymas) inovatoriy
kompetencijas
3 uZdavinys. Patyriminio mokymosi metodikos jveiklinimas.
10. Diegti patyriminio mokymo | 10.1. Idiegti patyriminj mokymasi visuose | Patyriminis  mokymas 100 proc. Déstytojai 2021-09
metodikos jgyvendinimg SMK | studijy dalykuose ir/ar jy moduliuose idiegtas visuose studijy Studijy  programy
visose studijy kryptyse dalykuose  ir/ar  jy vadovai
moduliuose Akademingés
veiklos vadovas
Produkto vadovai
10.2. Patyriminio mokymo procese taikomi | Skaitmenizuoty jrankiy 5 skaitmenizuoti Direktorius; 2022-09
skaitmeniniai jrankiai skai¢ius jrankiai IT sistemy vadovas
IT administratoriai
Studijy  programy
vadovai
Produkto vadovas
Déstytojai
4 uZdavinys. Mokymosi proceso skaitmenizavimas ir jtinklinimas (jtraukesné vartotojo aplinka, socialinés sqveikos jveiklinimas).
11. Skaitmenizuoti ir | 11.1.Sukurti virtualy déstytojo asistenta Efektyvus virtualaus 3 virtualiis asistentai | Infrastruktiros 2023-09
interaktyvinti studijy turinj vadovas

déstytojo asistento
naudojimas studijy
procese (Virtualiy

déstytojo asistenty
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(priemoniy) skaicius)

12. Sukurti ir jdiegti SMK | 12.1. Sukurti su kitomis sistemomis |Veikianti integruota SMK | 1 integruota platforma | Infrastruktiiros 2023-06
skaitmeninj dvynj UX/UT (kity e- | integruotg platforma skaitmeniné platforma,  |su mobilia ir web versija| vadovas
sistemy integracija) turinti mobilia ir web
versija, integruota su
kitomis sistemomis
12.2. Sukurti komunikacijos kanalg-jrankj, |Komunikavimo jrankis 1 komunikavimo jrankis| Infrastruktiiros 2023-06
uztikrinantj greitesnj ir tikslesnj problemos vadovas
(situacijos) sprendima
13. Didinti studijy apskaitos |13.1. Skaitmenizuoti viding komunikacija | Sukurtas efektyvus IT 1 jrankis Infrastruktiiros 2023-06
procesy efektyvuma ir integracija |pereinant prie sistemingo ir unifikuoto e-  |sprendimas, apimantis vadovas
resursy naudojimo visus turimus Kolegijos
el. iSteklius (Google,
Slack, Unimetis, Moodle
ir kt.)
14. Uztikrinti efektyvig nuotoliniy |14.1. Parengti nuotoliniy studijy Parengta nuotoliniy| 1 strategija/ planas IT sistemy vadovas 2023-05
studijy integracija | studijy organizavimo strategija/plang studijy organizavimo Studijy ~ proceso
procesa ir vartotojy jsitraukima strategija/planas vadovas
5 uZdavinys. Kolegijos prekinio Zenklo Zinomumo stiprinimas ir nauja pozicionavimo strategija
15. Stiprinti SMK prekés zenklo
Zinomuma 15.1. Atnaujinti SMK interneto svetaing, Atnaujinta SMK Infrastruktiiros 2022-09
integruoti naujus SMK plétojamus prekés | Atnaujinta SMK svetainé |svetainé vadovas
zenklus Marketingo
vadovas
15.2. Uztikrinti SMK internetinés svetainés 1 komunikacijos planas |Marketingo vadovas Kasmet

ir socialiniy tinkly, kanaly prieziiirg ir
nuolatinj informacijos atnaujinimg lietuviy
ir angly kalbomis (Facebook, LinkedIn,
Instagram, Youtube, Tik Tok)

Parengtas metinis
komunikacijos planas,
vykdomos plane
numatytos priemonés
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MOKSLINES VEIKLOS STIPRINIMO STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS 2021-2025 M.

Strateginis tikslas — vystyti ekonoming ir socialing graza kuriancig mokslo taikomajg veikla tvarios ateities kiirimui stiprinant mokslo taikomosios
(meno) veiklos potencialg.

MOKSLO VEIKLOS STIPRINIMAS uzZdaviniai:
1. Stiprinti mokslo taikomosios (meno) veiklos potenciala.
2. Kurti mokslo taikomosios (meno) veiklos produktus strateginése mokslo taikomosios (meno) veiklos kryptyse.
3. Vystyti mokslo taikomosios (meno) veiklos tinklaveika.
4. Vykdyti mokslo taikomosios (meno) veiklos sklaida/mokslo komunikacija ir didinti SMK bendruomenés jsitraukima.

MOKSLO VEIKLOS STIPRINIMAS pasiekimy rodikliai:
® Moksliniy publikacijy recenzuojamuose leidiniuose skaicius - 100, surinkty baly skaicius - 300.

® Moksliniy publikacijy tarptautinése duomeny bazése skaicius - 60.
® Mokslo renginiy ir dalyviy skaicius - 10 renginiy (moksliniy ir studenty konferencijy), ne maziau kaip 1000 dalyviy.
o Tyréjy, dalyvavusiy rengiant mokslo publikacijas, skaicius - 20.
o Uzsakomyjy tyrimy skaicius - 20.
® Bendry veikly su uzsienio mokslininkais skaicius - 10.
Priemonés Veiklos Siekiamas rezultatas Rodiklis Atsakingas Igyvendinimo
asmuo terminai
(vykdytojai)
1 uZdavinys. Stiprinti mokslo taikomosios (meno) veiklos potencialg.
1. Stiprinti akademinio | 1.1. Atnaujinti  déstytojy | Atnaujinta déstytojy motyvavimo | SMK direktoriaus | SMK direktorius | 2021 m.
personalo motyvacing | motyvavimo sistema / tvarka | tvarka jsakymu patvirtinta
sistemg  ir  mokslines atnaujinta tvarka
kompetencijas orientuotas j
mokslo rezu.ltat,q didinima, | 1 5 pritraukti mokslininkus Jdarbinti  mokslininkai  ir/arba | Kasmet po 2 | SMK direktorius | kasmet
siekiant ~ pletoti  kolegijos | 5ademiniams ir | akademinis personalas mokslininkus
mokslo kryptis moksliniams  rezultatams kiekviename mieste (6)
pasiekti
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1.4. Skatinti SMK | Dalis SMK akademinés | 5  (studijuojantys /| SMK direktorius | iki 2025 m.
akademinio personalo | bendruomenés nariy studijuoja | apgyne disertacijas)
doktorantiiros studijas doktorantiiroje
1.5.  Pritraukti  uZsienio | UZsienio mokslininky / tyréy | Po 1 mokslininkg | Tarptautiniy rySiy | kasmet
mokslininkus  ir  tyréjus | atvykusiy déstymui ir mokslinei | kiekvienoje kryptyje | skyrius;
trumpalaikiam déstymui ir j | stazuotei j SMK kiekvienoje | kasmet (5) Mokslo grupé
SMK  vykdomg mokslo | studijy kryptyje skai¢ius
veikla kiekvienoje studijy
kryptyje
1.6. Plésti SMK mokslo | Atnaujintos ir papildytos mokslo | Grupiy sudétys Mokslo grupé; kasmet
grupiy sudétis moksliniams | grupés Studijy programy
tyrimams atlikti pagal mokslo vadovai
kryptis
1.7. Burti  tarptautines | Suburtos tarptautinés mokslininky | Komandos pagal | Mokslo grupé; kasmet
komandas moksliniams | komandos mokslinius interesus Studijy programy
tyrimams atlikti vadovai
2 uZdavinys. Kurti mokslo taikomosios (meno) veiklos produktus strateginése mokslo taikomosios (meno) veiklos kryptyse
2. Didinti mokslo | 2.1.  Parengti  mokslines | Mokslo  taikomosios  veiklos, | 15 vnt. Mokslo  grupiy | iki 2025 m.
produkcijos apimtis, | publikacijas projekty ir kitos ataskaitos, mokslo vadovai;
atliepiant pagrindines studija ar jos dalis (kolektyviné), Studijy programy
kolegijos mokslo ir studijy monografija  ar  jos  dalis vadovai
kryptis, nacionalines ir (kolektyviné), studijy literatiira,
tarptautines moksliniy sudarytas ir / ar redaguotas mokslo
tyrimy gaires, prisidedant darbas
prie mokslu grjsty inovacijy
kiirimo ir jgyvendinimo 2.2. Parengti ir pristatyti | Konferencijy praneSimy tezés | 10 vnt. Mokslo  grupiy | kasmet
prane$imus tarptautinése | recenzuojamuose leidiniuose vadovai;

mokslinése konferencijose

Studijy programy
vadovai
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2.3. Parengti straipsnius | Straipsniai recenzuojamoje | 15 vnt. Mokslo  grupiy | kasmet
konferencijy medziagos | Lietuvos konferencijos / Lietuvos vadovai;
leidiniuose tarptautinés konferencijos Studijy programy
medziagoje, straipsniai vadovai
recenzuojamoje uzsienio
tarptautinés konferencijos
medziagoje, straipsniai kituose
recenzuotuose leidiniuose,
publikuojanciuose  konferencijy
medziaga
2.4. Parengti straipsnius | Straipsniai DB Thomson Reuters | 10 vnt. Mokslo  grupiy | Iki 2025 m.
periodiniuose ir | Web of Science, straipsniai kitose vadovai;
vienkartiniuose leidiniuose DB (SCOPUS arba kitose bazése), Studijy programy
straipsniai kituose vadovai
recenzuojamuose leidiniuose (pvz.:
EBSCO)
2.5. Skatinti studentus atlikti | Tyrimy atlikimas, publikavimas, | 15 vnt. publikacijy Studijy programy | kasmet
tyrimus ir vykdyti jy sklaida | dalyvavimas konferencijose vadovai
jtraukiant mokslinés veiklos
rezultatus j studijy procesa
3. Uztikrinti mokslo veiklos | 3.1. Vesti mokymus pagal | Gautos pajamos i§ vykdyty Mokslo grupé; iki 2025 m.
rezultaty komercializavima, | MTEP veiklas mokymy verslui Mokslo ir verslo
pritraukiant iSorinj 200 000 Eur centras
finansavimg ir jgyvendinant
skirtingas mokslines veiklas | 3.2. Vykdyti konsultacijas | Gautos pajamos i§ pravesty Mokslo grupé; iki 2025 m.
ir iniciatyvas taip stiprinant | verslui pagal MTEP veiklas | konsultacijy Mokslo ir verslo
aukstosi(.)s mokyklos, 100 000 Eur centras
vykdancios mokslo
taikomaja veikla, jvaizdj 3.3. Atlikti tyrimus | Atlikti ~ tyrimai,  dalyvavimas Mokslo grupé; iki 2025 m.
(pagrindimus) MTEP | vykdant mokslo projektus Mokslo ir verslo

projektams / mokslo

projektams

10 tyrimy, 10 projekty

centras
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4. Uztikrinti akademinés
veiklos / moksliniy tyrimy
etika atliekant mokslinius
tyrimus, vykdant ju
visapusiska sklaida
nacionaliniu ir tarptautinius
mastu

3.4. Atlikti uZzsakomuosius | Atlikti uzsakomieji tyrimai verslui Mokslo grupé; iki 2025 m.
tyrimus Mokslo ir verslo

25 tyrimai centras
3.5. Pritraukti iSorinj | Pritrauktas finansavimas Mokslo grupé; iki 2025 m.
finansavimg mokslo veiklai ir Mokslo ir verslo
mokslo produkty kiirimui 400 000 Eur centras
3.6. Prisidéti prie bendry | Parengti moksliniai pagrindimai Mokslo grupé; iki 2025 m.

.. . ) Pagal vykdomus .

Kolegijos mokslu gristy | dél produkty vystymo . Mokslo ir verslo

projektus
produkty vystymo centras
4.1. Parengti atitikties | Parengta  atitikties =~ moksliniy | SMK direktoriaus | Mokslo grupé iki 2024 m.
moksliniy  tyrimy  etikai | tyrimy etikai tvarka ir ja lydintys | jsakymu patvirtinta | SMK direktorius
tvarka ir lydin¢ius | dokumentai tvarka
dokumentus
4.2.  Sudaryti atitikties | Sudaryta komisija pagal | SMK direktoriaus | SMK direktorius | Iki 2024 m.
moksliniy  tyrimy  etikai | dokumentuose nustatytus | jsakymu patvirtinta
vertinimo komisija reikalavimus vertinimo komisija
4.3. Parengti  atitikties | Parengta dokumenty saugojimo ir | Dokumenty saugojimo ir nuo 2023 m.
moksliniy  tyrimy  etikai | archyvavimo sistema archyvavimo sistema
vertinimo dokumenty
saugojimo ir archyvavimo SMK direktorius
sistemag IT specialistas
44.  Vykdyti atitikties | Mokslininky  atliekami  tyrimai | Atitikties moksliniy | Atitikties nuo 2024 m.
moksliniy  tyrimy  etikai | vertinami prie$ parengiant | tyrimy etikai vertinimo | moksliniy tyrimy
vertinimo procediras publikacijas ar tyrimy sklaidg komisijos posédzio | etikai  vertinimo

protokolai komisijos

pirmininkas,

sekretorius
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3 uzdavinys. Vystyti mokslo taikomosios (meno) veiklos tinklaveikq

5. Stiprinti akademines | 5.1. Formuoti partneriniy | Suformuotas potencialiy | 1 mokslininky/ partneriy | Mokslo grupé Atnaujinama
partnerystes siekiant | institucijy ir kity aukstojo | dalyviy/partneriy (mokslininky | sgrasas kasmet
glaudaus mokslinio | mokslo potencialiy | tinklas)
bendradarbiavimo su | mokslininky tinkla
Lietuvos ir tarptautiniais | bendriems moksliniams
partneriais ( renginiams organizuoti
Sgsaja  su  strateginés
veiklos krypties | 5.2.  Aktyviai  dalyvauti | Vykdyti numatytas veiklas (pvz.: | Atliktos numatytos | SMK akademinés | kasmet
Tarptautiskumo plétra 6 | Ivairiy asociacijy  veikloje | EUMMAS asociacijoje ir kt.) veiklos pagal paskirtas | bendruomenés
tikslu , Strateginés | Vystant moksling veiklg ir pareigas nariai
tarptautinés  mokslo  ir | rezultaty sklaida
projektinés partnerystes”) 5.3. Aktyviai dalyvauti kity | Priimti kvietimai SMK akademinés | Po 2 kiekvienoje studijy | Mokslo grupé kasmet
Lietuvos ir  tarptautiniy | bendruomenés  nariams  tapti | Kryptyje/ per metus
aukstyjy mokykly | redakciniy  kolegijy  nariais,
moksliniuose  renginiuose | recenzentais
atliekant redakciniy kolegijy
nariy, recenzenty ir kt.
pareigas
4 uZdavinys. Vykdyti mokslo taikomosios (meno) veiklos sklaidg/mokslo komunikacijq ir didinti SMK bendruomenés jsitraukimgq.
6. Vykdyti mokslo rezultaty | 6.1. Organizuoti kasmeting | SMK  kasmetiné  tarptautiné | 1 renginys per metus Mokslo  grupés | kasmet
sklaida visuomenéje, | SMK moksling tarptauting | moksliné konferencija "Societal nariai

organizuojant

mokslo | konferencija

Interactions: Rethinking Modern
Issues"
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renginius ir kita mokslo
populiarinimo veikla

6.2. Organizuoti Science hub | VieSosios paskaitos - apie moksla | 12 paskaity/ per metus Mokslo grupé kasmet
veiklg (vieSos paskaitos) populiariai
6.3. Organizuoti  mokslo | Suorganizuoti mokslo | 1 renginys per metus Mokslo grupé kasmet
populiarinimo renginius populiarinimo renginiai Mokslo ir verslo

centras
6.4. Dalyvauti iSorés | Sudalyvauta renginiuose praneséjo | 10 renginiy/ per metus Mokslo grupé, | kasmet
mokslinése  konferencijose, | teisémis studijy programy
mokslo populiarinimo vadovai
renginiuose
6.5. Organizuoti kasmeting | Suorganizuota kasmetiné SMK | 1 moksliné¢ - praktiné | Mokslo grupé kasmet

SMK  studenty moksling-
prakting konferencijg "Future
Creators"

studenty moksliné-praktiné
konferencija "Future Creators"

konferencija per metus
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MOKSLO IR VERSLO BENDRADARBIAVIMO STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS 2021-2025 M.

Strateginis tikslas — plétoti bendradarbiavimu paremtas verslo inovacijas prisidedancias prie darnios visuomenés pazangos ir konkurencingos

ekonomikos.

MOKSLO IR VERSLO BENDRADARBIAVIMAS pagrindiniai uZdaviniai:

1. Edukaciniy produkty kiirimas ir inovacinés veiklos komercializavimas (naujy produkty kairimas ir komercializavimas, start-up).

2. Projektinés veiklos plétra.

3. Verslo ir mokslo tinklaveikos plétra, vystant kolektyvinio intelekto ir Ziniy dalijimosi platforma Collectiv.io

MOKSLO IR VERSLO BENDRADARBIAVIMAS pasiekimuy rodikliai:

e Sukurti inovaciniai sprendimai darniai visuomenés pazangai ir konkurencingai ekonomikai — 4 bendrakiryba gristi sprendimai/produktai/start-up.

® Pajamos i§ mokslo rezultaty komercializavimo sudaro ne maziau 10 proc. bendro pajamy srauto.

3. Ikurti inovacinius startuolius

Projekty vadovai
Mokslo ir verslo
centro vadovas

Priemonés Veiklos Siekiamas rezultatas Rodiklis Atsakingas asmuo | Igyvendinimo
(vykdytojai) terminai
1 uZdavinys. Edukaciniy produkty kiirimas ir inovacinés veiklos komercializavimas (naujy produkty kiirimas ir komercializavimas, start-up).
1. Sukurti akseleravimo programa | 1.1. Parengti akseleravimo programg, | 3 mén. programa 1 programa Kancleris ki 2022 12
bendrakiiryba paremty inovacijy | suburti mentorius 10 mentoriy MV C vadovas meén.
kiirimui  (mentorysté, parama Produkty vadovai
jgyvendinimui)
2. Didinti kurybiniu mastymu | 2.1. Sukurti nauji edukaciniai produktai | Nauji produktai 4 produktai Kancleris iki 2025 m.
paremty inovacijy ir produkty | verslui Projekty vadovai
kiirima MVC vadovas
2.2. Komercializuoti edukaciniai produktai | Gautos pajamos 2 min. Eur Projekty vadovai iki 2025 m.
verslui MVC vadovas
Pardavimy vadovai
3.1. Ikurtos startup, atzalinés jmonés Naujos jmonés 4 naujos jmonés Kancleris iki 2025 m.

2 uZdavinys. Projektinés veiklos plétra
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4. Pritraukti iSorinius finansavimo |4.1. Pritraukti iSorinj finansavimg MTEP|Pritrauktas finansavimas |2 min. Eur Projekty vadovai iki 2025 m.
Saltinius inovacijy ir produkty |yykdymui, naujy SMK produkty kiirimui MV C vadovas
karimui pagal skelbiamus kvietimus
4.2. Pritraukti finansavima projekty Pritrauktas finansavimas |1 min. Eur Projekty vadovai iki 2025 m.
vykdymui su verslu (paslaugy verslui MVC vadovas
teikimui)
4.3, Pritraukti finansavimag SMK |Pritrauktas finansavimas |3 min. Eur Projekty vadovai iki 2025 m.
iniciatyvoms (nacionalinis ir tarptautinis, ES MVC vadovas
investicijos, COST, Creative Europe,
Horizon Europe, Erasmus+ ir kt.)
3 uzdavinys. Verslo ir mokslo tinklaveikos plétra, vystant kolektyvinio intelekto ir Ziniy dalijimosi platformg Collectiv.io
5. Suburtas partneriy, |5.1. Sukurta kolektyvinio intelekto ir Ziniy| Koncepcija 1 Direktorius iki 2023 m.
suinteresuoty bendrakiirybine dalijimosi platformos koncepcija Projekty vadovai
inovacine veikla, tinklas MV C vadovas
5.2. Pasirasytos bendradarbiavimo sutartys|Partneriy skai¢ius 30 Direktorius iki 2024 m.
su partneriais bendrakiirybinés veiklos Projekty vadovai
plétojimui MV C vadovas
5.3. Sukurta skaitmeniné platforma, paremta|Platforma 1 Direktorius iki 2025 m.
web 3.0 technologijomis Kancleris
MVC vadovas
6. Skatini mokslo ir verslo 6.1 Ivyke taf‘ptautiniai verslo forumai | Forumas 3 forumai Kancleris . iki 2025 m.
tinklaveikos rezultaty sklaida »TrendMakers Projekiy V_adoval
visuomenei Mokslo ir verslo
centro vadovas
7.1. Jkurtos SMK ir UAB Estevita | Laboratorija 3 laboratorijos Kancleris iki 2023 m.
sveikatingumo laboratorijos ,,Wellness Direktorius
Lab“ Mokslo ir verslo
7. Skatinti visuomenés centro vadovas
sveikatinimg per mokslo ir verslo UAB Estevita
bendradarbiavimo veiklas atstovai
7.2. Sukurtas Wellness Lab paslaugy | Paslaugy paketas 3 paketai Kancleris iki 2023 m.
paketas skirtingoms tikslinéms Direktorius

visuomenés grupéms
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Mokslo ir verslo
centro vadovas
UAB Estevita
atstovai

7.3.  Komercializuotos
paslaugos

Wellness

Lab

Gautos pajamos

500 000 Eur

Mokslo ir verslo
centro vadovas
UAB Estevita
atstovai

Pardavimy vadovai

iki 2025 m.
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MOKYMOSI VISA GYVENIMA STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS 2021-2025 M.

Strateginis tikslas - didinti mokymosi visa gyvenima paslaugy portfelj, siekiant uztikrinti pajamy diversifikavima bendroje kolegijos pajamy

struktiiroje.

MOKYMASIS VISA GYVENIMA pagrindiniai uzdaviniai:

o rwnNE

MOKYMASIS VISA GYVENIMA pasiekimy rodikliai:

® Pajamos gaunamos is mokymosi visq gyvenimgq veikly teikimo sudaro ne maziau 30 proc. bendro pajamy srauto.

Uztikrinti patyriminio mokymosi metodikos sklaidg ugdymo bendruomenése.
Plétoti SMK edukacinius produktus visuomenés kiirybinio potencialo jveiklinimui.
Kurti Svietimo inovacijas ir edukacines paslaugas Svietimo bendruomenei.

Pletoti kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo paslaugy pasiiila, atliepiant regiony ir Salies ekonominius, socialinius ir kulttirinius poreikius.
Vystyti HeyReady produkta, bendradarbiaujant su jmonémis talenty ugdymui.

Priemonés Veiklos Siekiamas rezultatas Rodiklis Atsakingas asmuo | Igyvendinimo
(vykdytojai) terminai
1 uZdavinys. UZtikrinti patyriminio mokymosi metodikos sklaidg ugdymo bendruomenése
1. Diegti patyriminio mokymosi | 1.1. Patyriminio mokymosi metodikos | Adaptuota metodika 1 metodika Produkto vystymo | 2023 m.
metodika ikimokyklinio ir | pritaikymas darbui su ikimokyklinio ir vadovas gruodis
bendrojo ugdymo jstaigose bendrojo ugdymo jstaigy ugdytiniais. Mokslininkali
1.2. Patyriminio mokymosi metodikos | Parduotos fransizés | 3 fransizés Produkto vystymo | 2025 m.
platinimas francizés budu mokykloms Lietuvoje ir vadovas gruodis
tarptautiniu mastu Edukaciniy
skaiCius produkty pardavimo
vadovas

2 uZdavinys. Plétoti SMK edukacinius produktus visuomenés kiirybinio potencialo jveiklinimui
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2. Monetizuoti kiirybos ir kultiiros | 2.1. Skaitmeninés platformos sukiirimas Sukurta skaitmeniné | 1 platforma Produkto vystymo 2023 m.
sektoriaus atstovy  talentus, platforma vadovas, kancleris, gruodis
pasitelkiant skaitmeninj jrankj Marketingo skyrius
2.2. Komercializuotas ir iSvystytas "We | Gautos pajamos per | 150 000 Eur/15 proc. | Produkto vystymo 2025 m.
Creators" produktas metus didéjimu kasmet vadovas, kancleris, gruodis
produkto pardavimy
vadovas
2.3. Naujy WeCreators produkty paslaugy | Sukurtas naujas paslaugy | 1 paketas Produkto vystymo 2022 m.
paketo karimas (Storytelling) paketas vadovas gruodis
3. Kurti | jaunimg orientuotas | 3.1. Vibelift aplikacijos suktrimas ir | Sukurta mobili aplikacija | 1 aplikacija Produkto vystymo 2022 m.
edukacinines paslaugas ir | jveiklinimas vadovas rugséjis
produktus, ugdant mokymosi visa
gyvenima jprocius Vartotojy skai¢ius per | 20 000 naujy | Produkto vystymo 2025 m.
metus vartotojy/metus; 20 | vadovas, gruodis
proc. didéjimas kasmet | Marketingo skyrius
3.2. Naujy Vibelift paslaugy kurimas | Sukurtas paslaugy | 1 paketas Produkto vystymo 2022 m.
jaunimui ir veiklos monetizavimas paketas vadovas gruodis
Gautos pajamos per | 80 000 Eur/15 proc. | Produkto vystymo 2025 m.
metus augimas kasmet vadovas, produkto gruodis
pardavimy vadovas
4. Pritraukti iSorinj finansavima |4.1. Papildomo finansavimo pritraukimas |Pritrauktas projektinis|2 min. Eur Mokslo ir verslo | 2025 m.
naujy produkty/paslaugy kirimui finansavimas centro vadovas, | gruodis
ir jgyvendinimui pagal skelbiamus Projekty  vadovai,
kvietimus Tarptautiniy  ry$iy
vadovas
3 uZdavinys. Kurti $vietimo inovacijas ir edukacines paslaugas $vietimo bendruomenei
5. Tapti akredituotu pedagogy | 5.1. Institucijy, vykdanéiy mokytojy ir | Suteikta akreditacija 1 akreditacija Produkto vystymo 2022 m.
kompetencijy tobulinimo centru Svietimo pagalba teikianciy specialisty vadovas gruodis
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kvalifikacijos tobulinima, veiklos Mokslo ir verslo
vertinimas centro vadovas
5.2. Kuvalifikacijos tobulinimo renginiy | Gautos pajamos 10 000 Eur/ per metus; | Produkto vystymo Kasmet
(seminary, konferencijy, gerosios patirties 20 proc. augimas vadovas
renginiy ir kt.) organizavimas kasmet Edukaciniy
produkty pardavimo
vadovas
6. Tapti atvira pazangiy Svietimo | 6.1. Mokymo(si) priemoniy rengimas ir | Gautos pajamos 20 000 Eur/ per metus; | Produkto vystymo 2024 m.
istekliy platforma leidyba 15 proc. augimas | vadovas gruodis
kasmet
6.2. Edukaciniy Zaidimy leidyba Gautos pajamos 10 000 Eur/ per metus; | Produkto vystymo 2025 m.
15 proc. augimas | vadovas gruodis
kasmet
7. Parengti edukaciniy produkty | 7.1. Edukaciniy produkty akseleravimo | Parengta akseleravimo | 1 programa Produkto vystymo 2024 m.
akseleravimo programa programos parengimas programa vadovas rugseéjis
Mokslo ir verslo
centro vadovas
ISorés konsultantai
7.2. Akseleravimo programos vykdymas Gautos pajamos 25 000 Eur / per metus; | Produkto vystymo 2025 m.
15 proc. augimas | vadovas gruodis
kasmet Edukaciniy
produkty pardavimo
vadovas

4 ufdavinys. Plétoti kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo paslaugy pasiiilg, atliepiant regiony ir Salies ekonominius, socialinius ir kultiirinius

poreikius

8. Sukurti kvalifikacijos | 8.1. Sukurtas ir Uzimtumo tarnybos | Jregistruotas ir sukurtas 1 | 1 paketas Mokslo ir verslo 2022 m.
tobulinimo ir perkvalifikavimo | suaugusiyjy mokymosi sistemoje | paketas centro vadovas, gruodis
paslaugy paketa, jj komercializuoti (kasmet
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jregistruotas  suaugusiyjy neformalaus Akademings veiklos | atnaujinamas
ugdymo programy paketas vadovas pagal rinkos
poreikius)
8.2. Sukurtas ir UZimtumo tarnybos | Jregistruotas ir sukurtas 1 | 1 paketas Mokslo ir verslo 2022 m.
suaugusiyjy ~ mokymosi  platformoje | paketas centro vadovas, gruodis
jregistruotas profesinio mokymosi Akademings veiklos (kasmet
paslaugy paketas vadovas atnaujinamas
pagal rinkos
poreikius)
8.3. Sukurtas Tobuléjimo abonemento | Sukurtas 1 paslaugy | 1 paketas Mokslo ir verslo | 2022 m. kovas
paslaugy paketas verslui paketas centro vadovas (kasmet
atnaujinamas
pagal rinkos
poreikius)
8.4. Komercializuotos mokymy programos | Gautos pajamos 100 000 Eur/15 proc. | Mokslo ir verslo | 2025 m.
didéjimu kasmet centro vadovas, | gruodis
pardavimy vadovas,
projekty vadovai
5 uZdavinys. Vystyti HeyReady produktg, bendradarbiaujant su Aukstos pridétinés vertés (APV) jmonémis talenty ugdymui.
9. Plétoti mokslo ir verslo | 9.1. HeyReady jaunojo talento ugdymo | Sukurta 1 programa 1 programa Produkto vystymo 2022 m.
bendradarbiavimu grjstas Svietimo | programos kiirimas vadovas birzelis
paslaugas jaunyjy talenty ugdymui
auksta pridéting verte kuriandiose | 9-2. Naujy HeyReady paslaugy kirimas Sukurtas paslaugy | 1 paketas Produkto vystymo 2022 m.
jmonése paketas vadovas gruodis
9.3. HeyReady paslaugy monetizavimas Gautos pajamos  per | 120 000 Eur/15 proc. | Produkto vystymo 2025 m.
metus didéjimu kasmet vadovas, produkto gruodis

pardavimy vadovas
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TARPTAUTISKUMO PLETROS STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS 2021-2025 M.

Strateginis tikslas - plétoti SMK, kaip Zinomo ir pripazjstamo tarptautiniame akademiniame pasaulyje prekinj zenkla, kuris prisideda prie tvaraus

augimo, socialinés sanglaudos bei visuomen¢s plétros.

TARPTAUTISKUMO PLETRA pagrindiniai uZdaviniai:

1.

No gakow

Didinti uzsienio studenty, studijuojanciy SMK, skaiciy.

Siekti tarptautinés akreditacijos.

Didinti tarptautiSkumo namie dimensij3.

Skatinti studenty ir personalo tarptautinj juduma.

Vystyti tarptautiniy paslaugy portfelj.

Plétoti strategines tarptautines mokslo ir projektines partnerystes.
Stiprinti SMK matomumg ir pozicionavimg tarptautingje erdveje.

TarptautiSkumo plétra pasiekimy rodikliai:

1000 tarptautiniy studenty iki 2025 m.

Jungtiniy studijy dalyky su pripaZintais uzsienio partneriais skaicius — 2

100 proc. panaudotos skirtos lésos tarptautiniam judumui (studenty ir personalo)

Siitloma ne maziau kaip 5 paslaugos/produktai tarptautinéms rinkoms, veiklos pajamos 2021-2025 m.m. — 400 000,00 Eur.

50 proc. MTEP veiklos kuriama bendradarbiaujant su tarptautiniais partneriais; SMK ne maziau kaip 5 tarptautiniy asociacijy nareé.

100 aktyviai veikianciy tarptautiniy alumny uZsienio Salyse, atstovaujanciy SMK Zenklg; uztikrinama siiilomy studijy programy ir kity Svietimo
produkty paklausa ir pardavimai.
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Priemonés Veiklos Siekiamas rezultatas Rodiklis Atsakingas Jgyvendinimo
asmuo terminai
(vykdytojai)
1 uZdavinys. Didinti uzsienio studenty, studijuojanciy SMK, skaiciy
1. Uztikrinti ir plésti kokybiskas | 1.1. Profesinio bakalauro programos, | Vykdomy studijy | bendra angly kalba | Tarptautiniy 2021 m.
profesinio  bakalauro  studijy | vykdomos angly kalba programy skaicius vykdomas studijy | studijy programy | 2022 m.
programas angly kalba programy skaicius: vadovas 2023-2025 m.
tarptautiniams studentams didinant 3 programos 2021- Studijy programy
uzsienio studenty skai¢iy SMK 2022 m.m.; vadovai
6 programos 2022-
2023 m.m.;
7 programos 2023-
2025 m.m.
1.2. Parengti infrastruktiiros plétros | Parengta infrastruktiiros | 1 analizés | Tarptautiniy 2021 m.
poreikio analiz¢ augantiems tarptautiniy | plétros poreikio analizé | dokumentas studijy programy
studenty skai¢iams vadovas
1.3. Parengti tarptautiniy studenty | Parengta  Tarptautiniy | 1 strategija Tarptautiniy 2021 m.,
pritraukimo  strategija  (atnaujinama | studenty pritraukimo studijy programy | atnaujinama
kasmet, atsizvelgiant j priémimo rezultatus | strategija vadovas kasmet
ir naujas rinkas) Marketingo
projekty vadovas
2. Plétoti paramos uzsienio | 2.1. Paramos programa tarptautiniams | Parengta ir uztikrinta | Bendras Tarptautiniy nuolat
studentams sistema, uZtikrinant jy | studentams visam studijy laikotarpiui paramos programa | pasitenkinimas studijy programy
visapusiska integracija SMK uzsienio studentams | vykdoma  paramos | vadovas
(mentorysté, karjeros | programa ir | Tarptautiniy
konsultavimas ir t.t.) teikiamomis studijy
paslaugomis 75% | vadybininkai
(kasmet  vykdomy | Vadovybés

tarptautiniy  studenty
apklausy
duomenimis)

atstovas kokybei
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2.2. Uztikrinti visapusi$ka informacijos | SMK dokumentacija | 100 proc. | Tarptautiniy nuolat
prieinamumg angly kalba pritaikyta uzsienio | informacijos studijy
studentams, nuolat angly | prieinamumas vadybininkai
kalba atnaujinamos | studentams angly
platformos (Moodle, | kalba
www.smk.It ir kt.)
2.3.  Vykdyti mentorystés programg | Studenty mentoriy | Mentoriy skaicius — | Tarptautiniy kasmet
,.Studentas-studentui skaicius 20 studijy
Mentoriy iniciatyvy | Iniciatyvy skaic¢ius — | vadybininkas
skaicius 8 (po 4 kiekviena
semestra)
2.4, Uztikrinti SMK vykdomy veikly | Sventés, renginiai, | 100 proc. | Tarptautiniy nuolat
prieinamuma uzsienio studentams informacija  skelbimy | informacijos skirtos | studijy
lentose angly kalba studentams vadybininkai
pateikiama angly
kalba
3. Jkurti stipendijy fonda | 3.1. ISanalizuoti egzistuojancias stipendijy | Parengta analizé 1 analizé Tarptautiniy rysiy | 2021
talentingiems maziau galimybiy | fondy programas, parengti reikalingus | Parengti reikalingi | Parengti  reikalingi | skyriaus vadovas
turintiems uzsienio studentams dokumentus ir tvarkas stipendijy fondo | dokumentai dokumentai Tarptautiniy
jsteigimui (talenty stipendija, socialiné | (reikalavimai, Informacija studijy
stipendija, bendruomenés lyderiy | jsipareigojimai ir pan.). | vieSinama vadybininkai
stipendija ir pan.) www.smk.|t
3.2. Teikti stipendijas studijy kainos | Skirty stipendijy skaicius | 4 stipendijos kasmet | Tarptautiniy Nuo 2022 rudens
padengimui talentingiems uzsienio studijy iki 2025 m.
studentams vadybininkai pabaigos
2 uZdavinys. Siekti tarptautinés akreditacijos.
4. Siekti SMK vykdomy studijy | 4.1. Atlikti tarptautiniy verslo programy | Tarptautiné verslo | Parengtas Tarptautiniy rysiy | 2021
programy tarptautinio kokybés | akreditacijos analize programos akreditacijy | dokumentas skyriaus vadovas
pripazinimo analize Atrinktos ne maziau

kaip 3 potencialios
akreditacijos
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4.2. Dalyvauti tarptautiniuose aukstojo
mokslo jstaigy reitinguose U-Multirank

SMK rodikliy, jvertinty
,labai gerai“ ir ,,gerai®,

Daugiau nei pusé
(apie 60 proc.) SMK

Vadovybés
atstovas kokybei

kasmet

procentas rodikliy jvertinti,
labai gerai“ arba
gerai®
3 uZdavinys. Didinti tarptautiSkumo namie dimensijq.
5. Integruoti tarpkulttirines | 5.1. Parengtas blended learning pagrindu | Parengtas studijy dalyky | Parengtas Tarptautiniy rySiy | nuo 2022 kasmet
kompetencijas vykdomy studijy | vykdomy studijy paketas I kursui ir maZiau | paketas dokumentas skyriaus vadovas

programy studijy dalyky turinyje

judzioms studijy programoms

5.2. Pasirasytos sutartys su pripazintomis,

Aukstyjy mokykly

Ne maziau kaip 2

Studijy programy
vadovai

Tarptautiniy rySiy

nuo 2022 kasmet

aukstai reitinguojamomis uzsienio | partneriy skaicius uzsienio  aukStosios | skyriaus vadovas;
aukstosiomis mokyklomis, studijy mokyklos Studijy programy
dalyky/moduliy vykdymui vadovai
5.3. Vykdomas laisvai pasirenkamas | Laisvai  pasirenkamas | 1 laisvai | Studijy programy | kasmet
dalykas angly kalba visy studijy programy | dalykas déstomas angly | pasirenkamas dalykas | vadovai;
studentams visuose filialuose kalba visuose SMK | angly kalba Akademinés
padaliniuose  kiekvieng veiklos vadovas
semestra
5.4. ] tarptautiniy studijy programy | Tarptautiniy  déstytojy | 5 uzsienio déstytojai | Tarptautiniy nuo 2022
vykdyma jtraukty uZsienio déstytojy | skaicius studijy vadovas
skaiCius
4 uZdavinys. Studenty ir personalo tarptautinio judumo skatinimas.
6. Igyvendinti personalo ir | 6.1. ]gyvendinti personalo ir studenty | Augantis iSvykstanCiy |5 proc. augantis | Tarptautiniy rysiy = nuolat
studenty tarptautinio  judumo | tarptautinio judumo programas ES ir ne ES | studenty per  metus, | iSvykstanéiy studenty | Skyriaus vadovas
programas skatinant aktyvesnj jy | Salyse skaiCius kasmet Ere;stmus+
dalyvavimg ir didesng¢ motyvacija Institucinis .
semtis tarptautinés patirties koordinatorius
Augantis  iSvykstanciy | [gyvendinta ne | Tarptautiniy  rySiy | kasmet
darbuotojy  (déstymo | maziau  kaip 15 | skyriaus vadovas

39




vizitai) metus

skaicius

per

déstymo
per metus

mobilumy

Erasmus+
institucinis
koordinatorius

6.2. Igyvendinti vizituojanéiy déstytojy | Atvykstanciy déstytojy | Maziausiai 1  i§ | Tarptautiniy  rySiy | kasmet
mobilumai mobilumai uzsienio  atvykusio | Skyriaus vadovas

déstytojo  paskaita | Erasmus+

visoms grupéms, institucinis

Visuose SMK koordinatorius

padaliniuose per

semestrg
6.3. Rengti paraiSkas tarptautinéms ir | Parengti ir patvirtinti | Parengtos ir | Tarptautiniy  rySiy | kasmet
nacionalinéms programoms, remianc¢ioms | projektai finansavima gavusios | skyriaus vadovas
studenty ir personalo tarptautinj juduma bent 2  paraiskos

tarptautinéms ir

nacionalinéms

programoms,

remian¢ioms studenty

ir personalo

tarptautinj juduma
6.4. Vykdyti judumo programy kokybés | Pasitenkinimo mobilumo | Bendras Tarptautiniy  rySiy | nuolat
stebéseng ir rezultaty vertinima patirtimi procentas pasitenkinimas skyriaus vadovas

mobilumo  patirtimi | Erasmus+

daugiau nei 959  Institucinis

(Mobility Tool koordinatorius

sistemos

duomenimis)
6.5. Efektyvinti Erasmus+ programos 1éSy | Panaudoti visas skirtas | 100 proc. panaudotos | Tarptautiniy  rySiy | nuolat
panaudojima lésas pagal numatytus | skirtos lésos | skyriaus vadovas

mobilumy skaicius tarptautiniam Erasmus+
judumui institucinis
koordinatorius

6.6. Vystyti kokybisky tarptautiniy | 1. Partneriy skai¢ius | 1.  Visy  studijy | Tarptautiniy rySiy | nuolat
partneriy tinkla ES ir ne ES $alyse judumo | pagal studijy programas | programy studentai, | SKyriaus vadovas
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programy jgyvendinimui  (UZtikrintas
partneriy pasiskirstymas pagal studijy
programas, pasiraSyti tarpinstituciniai
susitarimai  su patikimomis uZsienio

jmonémis ne ES Salyse studenty praktiky
igyvendinimui)

2. Pasirasyty
tarpinstituciniy

susitarimy su
patikimomis  uzsienio
jmonémis ne ES Salyse
studenty praktiky
igyvendinimui, skai¢ius

turi galimybe rinktis
i§ ne maziau kaip 5

aukS$tyjy  mokykly
tarptautiniam
mobilumui
2. 5 sutartys su

uzsienio jmonémis ne

Erasmus+
institucinis
koordinatorius

ES Salyse studenty
praktikai
5 uZdavinys. Tarptautiniy paslaugy portfelio vystymas.
7. Kurti ir sidlyti tarptautinius | 7.1. ISgryninti numatomg tarptautiniy | Parengtas ir patvirtintas | Identifikuoti ne | Tarptautiniy rySiy | 2021
Svietimo produktus paslaugy/produkty portfelj galimy tarptautiniy | maziau  kaip 5 | skyrius (visi
produkty/paslaugy produktai/paslaugos | darbuotojai)
portfelis
7.2. Vykdyti tarptautiniy | Pajamos i§ tarptautiniy | Ne  maziau  kaip | Atsakingi 2023
paslaugy/produkty pardavimus $vietimo 150 000,00 Eur. produkty
produkty/paslaugy vystytojai
Tarptautinio
marketingo
projekty vadovas
7.3. Vasaros kursy programy parengimas | Parengty programy | Igyvendintos 3 | Tarptautiniy  rySiy | kasmet nuo 2023
skaicius; vasaros kursy | skyriaus vadovas
Dalyviy programose | programos; Erasmus+
skai¢ius; Dalyviy skai¢ius 60 | 'nstitucinis
Gautos pajamos, Eur asm. koordinatorius
Pajamos: 30 000 (500
Eur. x 60 asm.)
7.4. Parengiamoji angly kalbos programa | Dalyviy skaicius; 50 dalyviy; Tarptautiniy kasmet
uzsienieciams Gautos pajamos, Eur Veiklos pajamos - | studijy vadovas
70000 Eur.

6 uzdavinys. Strateginés tarptautinés mokslo ir projektinés partnerystes.
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8. Stiprinti akademines
partnerystes ir bendradarbiavima
SMK prioritetinése srityse didinant
SMK zinomuma

8.1. Vykdyti bendrus tyrimus ir MTEP | Bendry tyrimy ir MTEP | 50  proc. = MTEP | Tarptautiniy  rySiy | kasmet
projektus su  pripazintomis auk3tojo | projekty skaitius; | veiklos kuriama | Skyriaus vadovas
mokslo institucijomis Jungtiniy  konferencijy | bendradarbiaujant su | Erasmus+
skaiCius su strateginiais | tarptautiniais :(r:)S;Ltc;Ji%I:tIgrius
tarptautiniais partneriais pKartneriais Mokslo darbo
asmet )
organizuojamos 2 | 8rupe
tarptautinés
konferencijos/rengini
ai jungtiniu pagrindu
su tarptautiniais
partneriais
8.2. Rengti projektus tarptautinéms | 1. Rengiamy paraisky | 1. Parengti 2 | Tarptautiniy  rySiy | kasmet
programoms pagal SMK prioritetines sritis | tarptautinéms tarptautiniai projektai | skyriaus vadovas
ir jsitraukti partneriy  teisémis | | programoms  skaiius | kasmet Erasmus+
tarptautinius projektus kasmet 2. Isijungta j 5 Insticinis

2. Tarptautiniy projekty
skai¢ius, ]  kuriuos
isijungiama kaip
partneriais kasmet

tarptautinius
projektus kasmet

koordinatorius

9. Aktyviai dalyvauti tarptautiniy
asociacijy veikloje nario statusu
pagal prioritetines SMK sritis
(projekty rasymas, dalyvavimas
metinése asambléjose su
praneSimais, jsitraukimas i
tarptautiniy asociacijy valdymo
organy veikla)

9.1. Dalyvavimas tarptautiniy asociacijy
veikloje

1. Narysté tarptautinése
asociacijose

2. Dalyvaujan¢iy SMK
atstovy asociacijy
metinése asambléjose su
pranesimais skaicius

1. SMK ne maziau
kaip 5 tarptautiniy
asociacijy naré

2. 5 SMK atstovai
dalyvauja asociacijy
metinése asambléjose
su prane§imais

Tarptautiniy rysiy
skyriaus vadovas
Atitinkamy studijy
programy
vadovai,

déstytojai

2023 kasmet

9.2. Dalyvauti pagrindiniuose
tarptautiniuose akademiniuose
renginiuose, parodose aktyvaus dalyvio,

praneséjo  statusu  (Pristatyti SMK
svarbiausiuose tarptautiniuose
akademiniuose renginiuose, parodose

(NAFSA, EAIE, kt.)

Tarptautiniy akademiniy
renginiy, parody, kuriose
dalyvauta pranes¢jo
statusu, skaicius

Sudalyvauta bent 2
tarptautiniuose
akademiniuose
renginiuose, parodose
praneséjo statusu
kasmet

Tarptautiniy rysiy
skyriaus vadovas
Tarptautinio
marketingo
projekty vadovas

kasmet
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7 uZdavinys. Stiprinti SMK matomumq ir pozicionavimg tarptautinéje erdvéje

10. Vykdyti aktyvig rinkodaring
veikla uztikrinant SMK
matomumg tarptautinéje erdvéje

10.1. Parengti tarptautinio marketingo | Parengta ir vykdoma | Parengta tarptautiné | Tarptautinio 2021-06-30
strategija tarptautiné  marketingo | marketingo strategija | marketingo
strategija projekty vadovas
Marketingo
skyriaus vadovas
10.2. Vykdyti SMK  pristatymus | Specializuoty platformy, | SMK pristatoma 1 | Tarptautinio kasmet
specializuotose  platformose,  skirtose | kuriose pristatoma SMK, | specializuotoje marketingo
studijy paieSkai, ir nuolat atnaujinti | skaiius platformoje projekty vadovas
informacija specializuotose platformose, Tarptautiniy
skirtose studijy paieskai programy studijy
vadovas
10.3. Vykdyti nuolating informacijos apie | Naujienlaiskiy angly | 4 naujienlaiskiai per | Tarptautiniy rysSiy | Kiekvieng
SMK sklaida Erasmus+ partneriams | kalba apie SMK studijas, | metus skyriaus vadovas | ketvirtj
(kasmet partneriams pateikiama su SMK | tarptautinius  §vietimo Tarptautinio
studijomis, tarptautiniais $vietimo | produktus, skai¢ius marketingo
produktais susijusi informacija) projekty vadovas
10.4.  Suburti  tarptauting  alumny | Aktyviai veikianc¢iy | 100 aktyviai | Tarptautiniy Nuo 2022 m.
(Erasmus+, pilnoms studijoms atvyke | tarptautiniy alumny | veikianéiy studijy nuolat
studentai) bendruomene uzsienio Salyse, | tarptautiniy alumny | vadybininkai
atstovaujanciy SMK | uzsienio Salyse, | Tarptautinio
zenkla, skaicius atstovaujan¢iy SMK | marketingo
zenklg projekty vadovas
10.5. Suburti  esamus tarptautinius | Vykdoma studenty- | Atrinkta 20 studenty | Tarptautiniy Nuo 2022 m.
studentus-ambasadorius ambasadoriy programa | ambasadoriy, po 2 | studijy nuolat
kiekvienali vadybininkai
prioritetinei rinkai Tarptautinio
marketingo

projekty vadovas
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INFRASTRUKTUROS PLETROS STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS 2021-2025 M.

Strateginis tikslas — kurti atviry erdviy, moderniomis technologijomis ir inzineriniais sprendimais grjstg infrastrukttrg, apimancig mokslo, studijy ir
verslo sektoriy integracija, kuri bty traukos centru, patrauklia erdve socializacijai, sgveikai, savarankiSkam mokymuisi ir bendruomeniy telkimui.

INFRASTRUKTUROS PLETRA pagrindiniai uzdaviniai:

1. Studijy komplekso plétra Vilniuje
2. Holistinés visuomenes modelj jveiklinanti infrastruktura.
3. Kolegijos erdviy jveiklinimas bendruomeniy birimui.

Infrastruktiiros plétra pasiekimy rodikliai:

e Pastatytas studijy kompleksas Vilniuje su co-living erdvémis
® Parengtas ir suderintas Holaxy komplekso projektas Klaipédoje (Holistinis Zzmogaus tobuléjimo centras).
® Pastatyti ir jrengti pastatai studijoms Kaune ir Klaipédoje.

Priemonés Veiklos Siekiamas rezultatas Rodiklis Atsakingas asmuo | Jgyvendinimo
(vykdytojai) terminai
1 uZdavinys. Studijy komplekso Vilniuje infrastruktiros sukiirimas.
1. Parengti studijy komplekso su | 1.1. ISrinkti vieta, susiderinti su | Pasirasyta vystymo | 1 vystymo sutartis | Kancleris 2021-01
integruotomis co-living erdvémis | vystytojais dél objekto statybos sutartis
pastato Vilniuje projekta 1.2. Suderinti finansavimg Pasirasyta finansavimo 5 min. paskola Kancleris 2021-09
arba paskolos sutartis
1.3. Parengti techninj projekta ir gauti | Suprojektuotas studijy | 1 statybo sleidimas | Kancleris 2021-09
statybos leidima kompleksas, gautas | komplekso statybai
statybos leidimas
1.4. Organizuoti statybos darbus ir | Pastatytas studijy 1 pastatytas Kancleris; 2023-12
uztikrinti pastato parengima veiklai kompleksas Vilniuje kompleksas Infrastruktiiros
vadovas;
Ukio vadovas
2 uZdavinys. Holistinés visuomenés modelj jveiklinanti infrastruktira.
2. Diegti energetinio tvarumo | 2.1. Parengti tvaraus iStekliy naudojimo | Parengta Tvarumo 1 tvaraus i$tekliy Mokslo 2021-02
principus, siekiant  iStekliy | (Sustainability management) koncepcijg ir | (Sustainability) naudojimo taikomosios
praktinj diegimo plang koncepcija ir praktinés koncepcija veiklos vadovas,
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taupymo ir klimato kaitos rekomendacijos, Marketingo
mazinimo organizuoti pristatomieji skyriaus vadovas
renginiai  ir  vieSos
diskusijos
2.2. ]diegti tvaraus iStekliy naudojimo | Parengtas ir | 1 priemoniy planas | Mokslo 2021-06
principus (zero waste, circle production) | igyvendintas priemoniy taikomosios
SMK bistro planas veiklos vadovas;
2.3. Parengti SMK viding ir iSorin¢ | Parengta komunikaciné 1 komunikaciné Mokslo 2021-02
komunikacijos strategija, skatinancig | Strategija ir jos strategija ir jos taikomosios
tvary vartojima, zaligja ekonomika, | igyvendinimo planas igyvendinimo veiklos vadovas;
dekarbonizacija priemoniy planas Kancleris;
Marketingo
skyriaus vadovas
3. Parengti Holaxy komplekso | 3.1.  Vykdyti technologijos etapa: | Atrinkta architekty | 1 pasiraSyta sutartis | Kancleris; 2021-04-01
Klaipédoje architektiirine vizija | organizuoti  architekttrini  konkursa; | komanda, pasiraSyta Iniciatyvos
ir techninj projekta koordinuoti techninio projekto rengimg | sutartis autorius T. Butkus
bei kitus pastato projektavimo ir projekto | Parengtas koncepcijg ir | 1 techninis projektas | Kancleris; 2022-09
derinimo darbus vizija atitinkantis Iniciatyvos
techninis projektas autorius T. Butkus
3.2. Parengti pastato pristatymg ir | Parengtas projekto 1 projekto Iniciatyvos 2021-01
jveiklinimo verslo plang investuotojams pristatymas pristatymas autorius T. Butkus;
investuotojams Marketingo
skyriaus vadovas
3.3. Derinti su investuotojais finansavimo | Pritrauktos investicijos j 30 min. Eur Kancleris 2021-04 -
pritraukima pastato i§vystyma 2021-12
3.4. Vykdyti statybos etapa: parengiamieji | Pastatytas Holaxy | 1 H3 kompleksas Kancleris; 2022-09 — 2024-
darbai; pagrindinés konstrukcijos; | kompleksas Klaipédoje Klaipédoje Iniciatyvos 12
Atitvarinés  konstrukcijos ir  fasady autorius T. Butkus;
sistemos, vidaus erdviy jrengimas Infrastruktiiros
vadovas
3.5. Atlikti Holaxy komplekso vystymo | Holaxy kompleksas 1 pastatytas ir Kancleris; 2025-01 — 2025-
etapa: technologijos ir sensoriai, aplinkos | pilnai  pastatytas ir jrengtas Holaxy Iniciatyvos 12
gerbiivio darbai, monumento Zmonijai | jrengtas. kompleksas autorius T. Butkus;
kiirimas, parko jrengimas. Klaipédoje Infrastruktiiros
vadovas

3 uZdavinys. Kolegijos erdviy jveiklinimas bendruomeniy burimui.
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4. Pastatyti, jrengti Klaipédos | 5.1. Organizuoti pastato statybos darbus | Pastatytas ir jrengtas | 1 jrengtas pastatas | Infrastruktiiros 2021-11-01
pastatg ir parengti ji veiklai, | bei uztikrinti pastato parengima veiklai ir | pastatas vadovas;
integruotis j Baltijos Inovacijy | sklandy persikraustymo procesa Direktorius;
Parko infrastruktirg ir veiklos Kancleris;
modelj Ukio vadovas
5. Pastatyti ir jrengti Kauno | 6.1. Organizuoti statybos darbus ir @ Pastatytas studijy 1 pastatytas ir Infrastruktiiros 2022-02-01
pastatus bei parengti juos veiklai | uztikrinti pastato parengima veiklai pastaty kompleksas jrengtas pastatas vadovas;

6.2. Atlikti 794,18 kv. m. bendrakirybinei | Kaune studijoms ir 1 Kauno filialo

veiklai skirto pastato kapitalinj remontg ir suremontuotas vadovas;

atverti jj  bendruomenés reikméms pastatas Kancleris

Aleksote bendrakiirybinei

veiklai
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